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پیش درآمد
در جهــان امــروز، مفهــوم برندســازی ملــی بــه یکــی از ابزارهــای کلیــدی بــرای مدیریــت تصویــر و هویــت کشــورها در 
افــکار عمومــی بین‌المللــی تبدیــل شــده اســت. برندســازی ملی نه‌تنهــا ابــزاری برای معرفــی قابلیت‌هــا و جذابیت‌های 
یــک کشــور اســت، بلکــه بســتری بــرای تقویــت موقعیــت اقتصــادی، فرهنگــی و دیپلماتیــک آن در جامعــه جهانــی 
ــا  ــا ســابقه تمدنــی کهــن و جایــگاه مهــم ژئوپلتیــک، ب محســوب می‌شــود.در ایــن میــان، ایــران به‌عنــوان کشــوری ب
چالش‌هــای گوناگونــی در عرصــه تصویــر و برنــد ملــی خــود مواجــه اســت. در چنیــن شــرایطی، توجــه بــه مباحــث مربــوط 
بــه برندســازی ملــی بــرای کشــور، امــری ضــروری و اجتناب‌ناپذیــر اســت تــا بتوانــد بــا اســتراتژی‌های مناســب، تصویــر 
واقعــی و مثبت‌تــری از خــود را در افــکار عمومــی جهــان ارائــه دهــد. بــا در نظــر گرفتــن ایــن نیــاز و اهمیــت موضــوع، میــز 
سیاســت‌پژوهی مدیریــت افــکار عمومــی، درا وّلیــن نشســت  تخصصــی  خــود، میزبــان دکتــر منوچهــر متکــی بــود. 
ــای  ــا و فرصت‌ه ــان از ظرفیت‌ه ــق ایش ــای عمی ــران و تحلیل‌ه ــی ای ــت خارج ــت سیاس ــان در مدیری ــای ایش تجربه‌ه
پیــش روی کشــور، ایــن نشســت را بــه محلــی بــرای تبــادل دیدگاه‌هــا و شــکل‌گیری نگاهــی اســتراتژیک بــه برندســازی 

ملــی ایــران تبدیــل کــرد کــه  گــزارش ایــن نشســت در قالــب مجلــد حاضــر، تهیــه و تدویــن شــده اســت.
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بخش اوّل:     سخنرانی
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نصــرالله  حســن  ســید  شــهید  مقاومــت  ســید  شــهادت  به‌مناســبت  تســلیت  عــرض 
و همچنیــن عــرض تبریــک به‌مناســبت پیــروزی جمهــوری اســامی ایــران و عملیــات وعــده 
صــادق 2 و اتفــاق افتخارآفرینــی کــه دیشــب رخ داد و انشــالله نصــرت و پیــروزی امــت اســام و 

ــد.  ــدا کن ــه پی ــتی ادام ــم صهیونیس ــودی رژی ــا ناب ــان ت ــت همچن ــه مقاوم جبه
جلســه‌ای کــه در خدمــت عزیــزان هســتیم در حــوزۀ قــدرت نــرم و برندســازی ایــران اســت 
و علاقه‌مندیــم در خدمــت جنــاب آقــای دکتــر متکــی باشــیم و نظــرات ایشــان را در ایــن حــوزه 

دریافــت کنیــم. 
ــا عنــوان  مرکــز مطالعــات ســازمان از حــدود اردیبهشــت مــاه ســال جــاری، یــک میــزی را ب
»میــز سیاســت‌پژوهی مدیریــت افــکار عمومــی« بــه میزهــای سیاســت‌پژوهی خــودش اضافــه 
کــرد. افــکار عمومــی بــرای مــا حائــز اهمیــت اســت و علاقه‌منــد هســتیم کــه سیاســت‌های 
جمهــوری اســامی ایــران در نســبت بــا افــکار عمومــی خــارج از کشــور )به‌ویــژه در منطقــه و 
ارائــه  سیاســتگذار  مراجــع  بــه  را  سیاســت‌ها  ایــن  بتوانیــم  و  شــود  تبییــن  اســام(  جهــان 
کنیــم. در ایــن زمینــه جنــاب آقــای دکتــر عابــدی کــه در خدمتشــان هســتیم، مســئولیت 
میــز سیاســت‌پژوهی را قبــول کردنــد و اعضــای ایــن میــز، همــه عزیزانــی هســتند کــه در حــوزۀ 
ارتباطــات، افــکار عمومــی، افکارســنجی و رشــته‌های علــوم اجتماعــی مرتبــط تحصیــل کرده‌انــد 
و تجربه‌هــای ارزشــمندی دارنــد؛ جنــاب آقــای دکتــر بردیــا عطــاران، ســرکار خانــم دکتــر مهدیــه، 
جنــاب آقــای دکتــر رحمانــی، جنــاب آقــای دکتــر ولــوی، جنــاب آقــای دکتــر امیــری، جنــاب آقــای 
دکتــر شــرافت و جنــاب آقــای دکتــر روشــنایی، کــه همــه الحمــدالله از دانشــگاه‌های مختلــف در 

حوزه‌هــای افکارســنجی و افــکار عمومــی و ایــن حــوزه کار کرده‌انــد.

ملکی ــا  رض دکتر     
| رئیس مرکز مطالعات راهبردی روابط فرهنگی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی |
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ایــران  جایــگاه  بحــث  خروجی‌هــا  از  یکــی  کــه  داشــته‌ایم  خروجــی  چنــد  میــز  ایــن  در  مــا 
و  رنکینگ‌هــا  و  مختلــف  شــاخص‌های  اســت.  بــوده  ملــی  برنــد  جهانــی  شــاخص‌های  در 
رتبه‌بندی‌هــای زیــادی در دنیــا انجــام می‌شــود کــه گــزارش خوبــی را خانــم دکتــر مهدیــه در ایــن 
خصــوص آمــاده کرده‌انــد کــه نشــان می‌دهــد در بعضــی از مــوارد، به‌خاطــر یــک کار ســاده‌ای کــه 
مثــاً توســط فــان نهــاد یــا ســازمان انجــام نشــده، رنکینــگ مــا در ایــن شــاخص‌ها پاییــن آمــده 
ــال‌های  ــی در س ــجویان خارج ــرش دانش ــوع پذی ــا در موض ــگ م ــال رنکین ــوان مث ــت. به‌عن اس
اخیــر در جدولــی کــه در ایــن زمینــه وجــود دارد، به‌شــدت ســقوط کــرده و علتــش هــم ایــن بــوده 
کــه وزارت علــوم مــا گــزارش پذیــرش دانشــجویان خارجــی را بــه ســازمان یونســکو ارائــه نکــرده 
اســت و ایــن در حالــی اســت کــه مــا در ســال‌های اخیــر، افزایــش پذیــرش دانشــجوی خارجــی را 
داشــته‌ایم، ولــی متأســفانه بــه همیــن ســادگی، جایــگاه مــا در ایــن شــاخص کاهــش پیــدا کــرده 
اســت. ایــن گــزارش حاکــی از ایــن اســت کــه اگــر بعضــی از دســتگاه‌ها کار خودشــان را درســت 
انجــام دهنــد، بخشــی از ایــن مشــکلات حــل خواهــد شــد و در ارتقــای جایــگاه و تصویــر ایــران 

در خــارج از کشــور می‌توانــد خیلــی مؤثــر باشــد.
همچنیــن ایــن میــز، یــک ســامانه‌ای را طراحــی و پیشــنهاد کــرده؛ تحــت عنــوان »ســامانه 
جامــع هوشــمند پایــش تصویــر ایــران در خــارج از کشــور« کــه از طریــق ایــن ســامانه خواهیــم 

توانســت تصویــر ایــران را پایــش کنیــم. 
بــر اســاس گزارشــی کــه عزیــزان آمــاده‌ کرده‌انــد و ان‌شــاء‌الله تقدیــم خواهــد شــد، از ســال 
ــا امــروز، بیــش ۵۰۰ افکارســنجی در دنیــا فقــط در مــورد جمهــوری اســامی ایــران انجــام  ۲۰۰۸ ت
ــک  ــون ی ــا کن ــران ت ــامی ای ــوری اس ــان در جمه ــا خودم ــه م ــت ک ــب اینجاس ــت و جال ــده اس ش
افکارســنجی در خــارج از کشــور انجــام نداده‌ایــم و ایــن یکــی از نواقــص جــدی اســت کــه اگــر قــرار 
اســت تصویــر خودمــان را در خــارج از کشــور بهبــود ببخشــیم، لازمــه‌اش افکارســنجی اســت که 
مــا متأســفانه چنیــن ســازوکاری را در جمهــوری اســامی ایــران نداریــم و امیدواریــم کــه بالاخــره 
ایــن مقــداری کــه دیگــران هزینــه می‌کننــد تــا تصویــر مــا را بشناســند، مــا هــم بــرای شناســایی 
تصویــر خودمــان هزینــه و ســرمایه‌گذاری کنیــم. مــا در خدمــت حضرتعالــی هســتیم. بعــد از 

فرمایشــات حضرتعالــی اگــر عزیــزان هــم پرسشــی داشــتند، اســتفاده خواهیــم کــرد.
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بسم الله الرحمن الرحیم 
امــروز بــرای مــن توفیــق بــود کــه خدمــت اســتادان و دوســتانی کــه در حــوزۀ مســائل 
اجتماعــی و فرهنگــی بــا محوریــت پژوهشــی و ارزیابــی افــکار عمومــی کار می‌کننــد، برســم و گــپ 
ــا یــک خاطــره شــروع کنــم. مــن یــک وقتــی  و گفتــی بــا هــم داشــته باشــیم. مایلــم عرایضــم را ب
در ژاپــن ســفیر بــودم و در آنجــا ژاپنی‌هــا را ترغیــب می‌کردیــم کــه بــرای گردشــگری بــه ایــران 
ــار  ــت یکب ــر چندوق ــود و ه ــال ب ــم فع ــی ه ــت و خیل ــر داش ــا دفت ــا در آنج ــی م ــد. هواپیمای بیاین
بــر اســاس ترغیبــی کــه مــا می‌کردیــم، برخــی از صاحبنظــران و دانشــگاهیان را دعــوت می‌کــرد 
تــا ســخنرانی کننــد و از مــن هــم خواســت کــه یــک ســخنرانی پیرامــون ایــران و وضعیــت ایــران 
برایشــان داشــته باشــم. در یکــی از ایــن جلســات کــه خیلــی پــر و پیمــون و ســنگین بــود و فکــر 
کنــم در محــل ســفارت هــم برگــزار شــد، مــن بــرای ژاپنی‌هــا صحبــت کــردم و گفتــم کــه منطقــه 
مــا اینگونــه اســت؛ مهبــط وحــی در اینجاســت، پیامبــران از اینجــا هســتند و حتــی اینکــه یکــی 
از تخصص‌هــای عمــوی امپراطــور هــم در خصــوص منطقــۀ ماســت و حتــی زبــان فارســی را 
کمــی می‌دانــد و از آنهــا دعــوت کــردم کــه برویــد مصــر و ترکیــه را هــم در منطقــۀ مــا ببینیــد؛ اینهــا 
ســرزمین‌های تمدنــی کهــن هســتند و زمینه‌هــای فراوانــی بــرای بررســی و پژوهــش دارنــد. 
جلســه کــه تمــام شــد، یــک آقایــی آمــد و حــال و احــوال کــرد و گفــت آقــای ســفیر! مــن مصــری 
هســتم و اینجــا اســتاد دانشــگاهم. همســرم ژاپنــی اســت و لــذا مقیــم ژاپــن شــده‌ام. صحبــت 
شــما بــرای مــن خیلــی جالــب بــود. شــما ایــن همــه هزینــه کردیــد، بعــد آمدیــد از مصــر و ترکیــه 
گفتیــد و بعــد یــک ســؤالی مطــرح کــرد کــه مــراد مــن ایــن ســؤال اســت. گفــت در تاریــخ ثبــت 
شــده اســت کــه وقتــی اســام بــه مصــر آمــد، مــا فنیقی‌هــا هــم اســام را و هــم زبــان عربــی را 

متکی چهــر  منو دکــر     
| نمایندۀ محترم مجلس شورای اسلامی | سخنران نشست |
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پذیرفتیــم، امــا وقتــی اســام بــه ایــران آمــد، شــما اســام را پذیرفتیــد، امــا زبــان خودتــان را حفــظ 
کردیــد و بعــد هــم در جهــان اســام نقش‌آفریــن شــدید؛ رمــز و راز ایــن کار چیســت؟ مــن گفتــم 
بلــه، اوّلیــن فرهنــگ لغــت عربــی را ایرانیــان نوشــتند، اوّلیــن محققیــن در زمینه‌هــای اســامی 
ــۀ  ــه در زمین ــی ک ــاظ کتاب‌های ــی به‌لح ــد از عرب ــی، بع ــان فارس ــه زب ــن اینک ــد، ضم ــا بودن ایرانی‌ه
اســامی نوشــته شــده، دومیــن زبــان اســام اســت و به‌لحــاظ نقش‌آفرینــی در عرفــان اســامی، 
زبــان فارســی اوّلیــن زبــان اســت. امــا رمــز و رازی کــه دنبالــش می‌گــردی؛ تعامــل یــک فرهنــگ 

غنــی بــا یــک فرهنــگ غنــی دیگــر اســت. 
ــازی،  ــث برندس ــی در بح ــا وقت ــه م ــه ک ــن نکت ــه ای ــوم ب ــل بش ــم منتق ــا می‌خواه از همین‌ج
در محضــر چنیــن مجموعــه‌ای می‌نشــینیم و نظراتشــان را می‌پرســیم و جایــی مثــل ســازمان 
فرهنــگ و ارتباطــات اســامی ایــن جلســه را برگــزار می‌کنــد، مفهومــش ایــن اســت کــه مــا 
ایــران معرفــی کنیــم،  از  بــرای محیــط خــارج  بــرای مخاطبیــن خارجــی‌ و  را  ایــران  می‌خواهیــم 
ضمــن اینکــه می‌خواهیــم از ایــران برندســازی هــم بکنیــم و ســؤال اساســی ایــن اســت کــه 

ــم؟  ــگاه کنی ــد ن ــه بای چگون
ابتــدا بایــد بدانیــم کــه ایــران مجموعــه‌ای از ظرفیت‌هــای قابــل ذکــر اســت. بخشــی از ایــن 
ظرفیت‌هــا بــه تاریــخ ایــران برمی‌گــردد. در حــوزه‌ای کــه زنــان و جایگاهــی کــه زنــان در ایــران 
دارنــد، همیــن بــس کــه ایرانیــان ۲۵۰۰ ســال پیــش وزیــر خزانــه‌داری زن داشــتند )شــما را ارجــاع 
می‌دهــم بــه خوانــدن کتــاب آقــای دکتــر رجبــی( و نقشــی کــه زنــان در حکمرانــی و کشــورداری در 

ایــران داشــتند، بســیار برجســته بــوده اســت. 
مــن یــک روز بــرای مراســم پنجاهمیــن ســالگرد تأســیس ســازمان ملــل در توکیــو دعــوت 
شــدم. رفتیــم و همــۀ ســفرا و وزرا و نماینــدگان مجلــس هــم آمــده بودنــد و خــود امپراطــور هــم 
ــد،  ــش کردن ــی پخ ــورت ‌ویدیوی ــل را به‌ص ــازمان مل ــرکل س ــام دبی ــم، پی ــود. در آن مراس ــده ب آم
ولــی قبــل از اینکــه برنامــه شــروع شــود، یــک یادداشــتی بــه همــه دادنــد کــه در ایــن یادداشــت، 
فهرســت برنامه‌هایــی کــه قــرار بــود اجــرا شــود، نوشــته شــده بــود. اوّلیــن جملــۀ ایــن فهرســت، 
ایــن بــود کــه مراســم امــروز بــا یــک موســیقی از »پرشــیا« آغــاز خواهــد شــد و همــۀ ســفرا بــه مــن 
نــگاه می‌کردنــد و می‌گفتنــد شــما چــه کار کرده‌ایــد؟ لــذا مــا بــه دومیــن فاکتــور می‌رســیم و آن 

موســیقی ایرانــی و زمینــه‌ای اســت کــه از آن در دنیــا وجــود دارد. 
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ــان  ــازی خودش ــرای برندس ــا ب ــم آنه ــم، می‌بینی ــر می‌روی ــورهای دیگ ــان و کش لم ــه آ ــی ب وقت
طریــق  از  را  لمانــی  آ زبــان  تــا  گذاشــته‌اند  بودجــه  و  نوشــته‌اند  برنامــه  گذاشــته‌اند،  وقــت 
»مؤسســۀ گوتــه« در هنــد ترویــج دهنــد، به‌طــوری کــه قبــل از انقــاب وقتــی مــا در جنــوب 
هنــد پیگیــری می‌کردیــم، می‌دیدیــم کــه جوان‌هــای هنــدی، علاقــۀ ویــژه‌ای بــه ایــن مؤسســۀ 
گوتــه داشــتند؛ همیــن مؤسســه‌ای کــه در کشــورهای مختلــف بــه اصطــاح کارهــای فرهنگــی، 

تاریخــی، تمدنــی می‌کنــد و ارتباطاتــی کــه ایجــاد می‌کنــد. 
مــن در ســال ۱۳۵۰ در گنبــد کاووس معلــم بــودم. آنجــا یــک معلــم آمریکایــی بــود کــه از 
»ســازمان ســپاه صلــح آمریــکا« آمــده بــود و در مــدارس گنبــد کاووس درس مــی‌داد. درِ منــزل 
ــه  ــم ک ــان می‌گوی ــردی برایت ــای کارب ــی را از نگاه‌ه ــن دارم خاطرات ــود. )م ــاز ب ــه ب ــرد، همیش ــن ف ای
می‌توانــد یــک مقــداری بــه جامعیــت موضوعــی کــه داریــم پیرامونــش صحبــت می‌کنیــم، کمــک 
ــد و  ــرد می‌رفتن ــن ف ــزل ای ــه من ــوز( ب ــه دانش‌آم ــم و چ ــه معل ــن )چ ــای ترکم ــن جوان‌ه ــد(. ای کن
ــا همــان لهجــۀ آمریکایــی‌اش برایشــان جُــک  ــاد گرفتــه بــود، ب ــازه فارســی هــم ی او هــم چــون ت
می‌گفــت. مثــاً می‌گفــت مــن در خیابــان می‌رفتــم، یکدفعــه دیــدم دوســتم نیســت. برگشــتم 
گفتــم چــی شــد؟ گفــت »زمیــن خــوردم« و مــن داشــتم فکــر می‌کــردم کــه »خــوردن زمیــن« یعنــی 
چــی؟ ایــن آدم وقتــی کــه مأموریتــش تمــام شــد، ایــن جوان‌هــای گنبــد کاووس و ترکمن‌هــا 
بــرای رفتنــش زار زار گریــه می‌کردنــد. ایــن نشــان می‌دهــد کــه اثرگــذاری یــک مرکــز یــا یــک آدم در 
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بعــد بــرای مــا مثــال می‌زننــد رفتــار پیامبــر)ص( را بــه آن فــرد یهــودی کــه خاکســتر بــر ســر ایشــان 
می‌ریخــت. همیــن روش را مــا در بیــن شــخصیت‌های غربــی می‌بینیــم؛ مثــل کســی کــه بــرای 
معالجــۀ بیمــاران بــه آفریقــا مــی‌رود و بیســت ســال آنجــا می‌مانــد و منشــأ اثــر می‌شــود؛ در کنــار 
برنامــۀ اســتعماری کــه مــا از غــرب در آفریقــا می‌دانیــم از ایــن چشــمه‌ها و از ایــن مــوارد هــم 

داریــم؛ کســانی کــه رفتنــد و منشــأ اثــر شــدند.

1  حدیث منقولاز امام صادق)ع(، کافی، جلد 2، صفحۀ 78.
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موقعــی کــه آقــای خاتمــی وزیــر ارشــاد شــد، مــا بــا هــم در مجلــس اوّل نماینــده بودیــم. 
ایشــان وقتــی وزیــر ارشــاد شــدند، یــک روز بــه مجلــس آمدنــد. من 
ــور  ــارج از کش ــا خ ــه ب ــما در رابط ــه ش ــردم ک ــنهاد ک ــان پیش ــه ایش ب
ترتیبــی اتخــاذ کنیــد کــه بخشــی از طلبه‌هــای جــوان هجــرت کننــد 
و بــه جاهــای مختلــف دنیــا برونــد و مقیــم شــوند. اصــاً لازم هــم 
نیســت کــه یــک تصویــر انقلابــی‌ از خودشــان بــروز بدهنــد، همیــن 
ــی  ــردم زندگ ــار م ــند و کن ــجدی باش ــت مس ــام جماع ــد ام ــه برون ک

کننــد، در مــرور زمــان اثرگــذار می‌شــوند. 
بنــده و مرحــوم حضــرت آیــت‌الله امامــی کاشــانی و یــک نفــر 
دیگــر، ســه مــاه بعــد از جنــگ از طــرف شــهید رجایــی و به‌عنــوان 
نماینــدگان مجلــس، در ســال 1359 یــک مأموریــت خارجــی بــه 
پاکســتان  رفتیــم. در  بنــگلادش  و  پاکســتان، هنــد  کشــورهای 
بــه حــوزۀ علمیــه شــیعیان رفتیــم کــه آقــای نقــوی در آنجــا بــود. 
ایشــان بــه آقــای امــام کاشــانی گفــت کــه بایــد آیــه »کنــز«2 را دربــارۀ 
روحانــی  و  طلبــه  همــه  ایــن  شــما  بخواننــد!  قــم  علمیــۀ  حــوزۀ 
را در قــم ذخیــره کرده‌ایــد و مــا اینجــا یــک اســتاد نداریــم کــه بــه 
ــرده  ــی ک ــی‌های بیرون ــر بررس ــم اگ ــما ه ــد!. ش ــارج بده ــا درس خ م
دســت  ایــن  از  مثال‌هایــی  بــه  فــراوان  اســت  ممکــن  باشــید، 
ــانی‌ و  ــر انس ــه آن عنص ــم ک ــرض کن ــم ع ــید. می‌خواه ــیده باش رس
دانشــمند و رایزنــی کــه بــه خــارج از کشــور مــی‌رود، چقــدر می‌توانــد 
نمونه‌هــای  زمینــه،  ایــن  در  مــا  و  باشــد  مؤثــر  و  نقش‌آفریــن 

فراوانــی داریــم. 
ســفیر مــا در آمریــکای لاتیــن بــرای مــن نقــل می‌کــرد کــه در یــک ســفری در آمریــکای لاتیــن 
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مردم را به ناروا می‌خورند، و ]آنان را[ از راه خدا باز می‌دارند، و کسانی که زر و سیم را گنجینه می‌کنند و آن را در راه خدا هزینه نمی‌کنند، 
ایشان را از عذابی دردناک خبر ده« )سوره توبه، آیه ۳۴(.

ما هویتی به نام  »انقلاب 
اسلامی ایران« داریم که باید 

آن را در دنیا تبیین کنیم. 
این مفهوم یک برند است. 

ما هنوز نتوانسته‌ایم 
کارهایی که این برند انجام 

داده است را دسته‌بندی 
کنیم و نتوانسته‌ایم 

حوزه‌های تأثیرگذاری این 
مفهوم غنی را در چند دهۀ 

گذشته، تدوین کنیم... لذا 
برند ملی ما »انقلاب اسلامی 

ایران« است. انقلاب اسلامی 
ایران هم »اسلام« دارد و هم 

»ایران« که هر دو، منشأ و 
مخزن تولید فکر، اندیشه، 

تمدن، فرهنگ و تعاملات 
انسانی با دنیاست.
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دیــدم اســم یــک خیابــان خیلــی آشناســت. پرســیدم ایــن چیســت؟ گفتنــد فامیلــی یــک ایرانــی 
ــرد  ــن ف ــد ای ــته‌اند. گفتن ــی گذاش ــک ایران ــام ی ــه ن ــی را ب ــک خیابان ــم ی ــور اس ــم چه‌ط ــت. گفت اس
ایرانــی در ایــن خیابــان زندگــی می‌کــرد و آن‌قــدر رفتــار و حــرکات و ســکنات و تعاملــش بــا 
ــۀ  ــت، هم ــا رف ــی از دنی ــه وقت ــوری ک ــد، به‌ط ــده بودن ــذوب او ش ــه مج ــود ک ــی ب ــل عال ــردم مح م
بنابرایــن  ایــن خیابــان بگذاریــم.  را روی  ایرانــی  فــرد  ایــن  کــه اســم  اهالــی آن محــل گفتنــد 
وقتــی مــا می‌گوییــم افــراد نقش‌آفریننــد؛ یعنــی افــراد بــا پشــتوانۀ فرهنگی‌شــان می‌تواننــد 
نقش‌آفریــن باشــند. یکــی از ویژگی‌هایــی کــه مــا داریــم ایــن اســت کــه متعلــق بــه یــک پشــتوانۀ 
غنــی و تاریخــی و قــوی و قدیمــیِ فرهنگــی و تمدنــی در کشــورمان هســتیم کــه وقتــی بــا اســام 
زینــت پیــدا می‌کنــد، جلــوۀ خــاص خــودش را دارد کــه در طــول تاریــخ، تأثیرگــذار بــوده و منجــر 
بــه پیدایــش بــزرگان و علمــا و محققیــن و دانشــمندان و پزشــکان و ریاضیدان‌هــای ایرانــی و 
غیــره و ذلــک شــده اســت و زمانــی کــه متصــل بــه انقــاب اســامی شــد هــم بــه نحــو دیگــری 

بــروز و ظهــور پیــدا کــرد.
ســؤال اساســی ایــن اســت کــه مــا بایــد از کــدام هویــت کلــی در بیــرون نمایندگــی کنیــم 
و آن را برندســازی کنیــم؟ ایــن هویــت در چهــار دهــۀ گذشــته، انقــاب اســامی اســت. مــا 
هویتــی بــه نــام »انقــاب اســامی« داریــم کــه بایــد آن را در دنیــا تبییــن کنیــم. ایــن مفهــوم 
)انقــاب اســامی( یــک برنــد اســت. مــا هنــوز نتوانســته‌ایم کارهایــی کــه ایــن برنــد انجــام 
ثیرگــذاری ایــن مفهــوم غنــی  داده اســت را دســته‌بندی کنیــم و نتوانســته‌ایم حوزه‌هــای تأ
را در چنــد دهــۀ گذشــته، تدویــن کنیــم. می‌رســیم بــه حــرف آن دانشــمند فرانســوی کــه 
می‌گویــد مــا از امــام ایرانیــان از ایــن بابــت کــه آمــد حکومــت شــاه را ســرنگون کــرد و یــک 
حکومــت جدیــد درســت کــرد، ناراحــت نیســتیم، بلکــه از ایــن جهــت ناراحتیــم کــه آمــد روی 
ایــن چیــزی کــه مــا طــی قرن‌هــا جــا انداختــه بودیــم و بــا رنســانس تقویتــش کردیــم و بعــد از 
ــرم مکتبــی بــه نــام »لیبــرال دموکراســی« بــه آن دادیــم، یــک علامــت 

ُ
جنــگ جهانــی هــم یــک ف

ضربــدر بــزرگ )باطــل شــد( گذاشــت. اگــر بگوییــم کــه همــۀ دشــمنی غــرب به‌لحــاظ محتوایــی 
بــا انقــاب اســامی همیــن نکتــه اســت، حرفــی بــه گــزاف نگفته‌ایــم. حوزه‌هــای اثرگــذاری‌ای 
بــرای دشــمنان و  کــرده؛ به‌لحــاظ کلــی  ایجــاد  امــام)ره( در جهــان  اندیشــه‌های جدیــد  کــه 
بــرای دوســتان در جهــان اســام و کســانی کــه به‌واســطۀ پیام‌هــای انقــاب اســامی متحــول 
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ثیرگــذار بــود؟!  شــده‌اند، جریان‌ســاز بــوده اســت. امــام چــه مفاهیمــی را آورد کــه در دنیــا تأ
لــذا برنــد ملــی مــا »انقــاب اســامی ایــران« اســت. انقــاب اســامی ایــران هــم »اســام« دارد 
و هــم »ایــران« کــه هــر دو، منشــأ و مخــزن تولیــد فکــر، اندیشــه، تمــدن، فرهنــگ و تعامــات 

ــا دنیاســت.  انســانی ب
روی  کنیــم.  نــگاه  دینــی‌اش  ابعــاد  در  نبایــد  فقــط  را  اســامی  انقــاب  مــا  بنابرایــن 
ــا کســانی اســت کــه می‌خواهنــد بــرای خارجی‌هــا و بــرای فضــای بین‌المللــی  صحبــت مــن ب
صحبــت کننــد. اگــر مــا بگوییــم کــه کار و وظیفــۀ رایزن‌هــای فرهنگی‌مــان، کار دینــی اســت، 
خــوب مــا در جاهــای مختلفــی از دنیــا نمایندگــی ولــی فقیــه را داریــم کــه برنامه‌هــای دینــی 
دارنــد. رایــزن فرهنگــی یعنــی چــه؟ اینجــا مــا بــا دنیــا وارد تعاملاتــی می‌شــویم کــه ناگزیریــم 
از قالب‌هــا خیلــی عــدول نکنیــم و لــذا مــن تصــور می‌کنــم در حــوزۀ برندســازی، بایســتی 
فرهنگمــان را بشناســیم؛ چراکــه در گذشــتۀ فرهنگی‌مــان هنــر، ادبیــات، شــعر، نثــر و نظــم 
فــراوان داشــته‌ایم. مــن در شــبه‌قاره زندگــی کــرده‌ام؛ مــا در شــرق هرچــه حضــور داشــته‌ایم، 
ثیرپذیــر  تأ حضــور  داشــته‌ایم،  حضــور  هرچــه  غــرب،  در  و  اســت  بــوده  ثیرگــذار  تأ حضــور 
بــوده اســت. حاصــل مناســبات مــا بــا غــرب، غربزدگــی اســت و حاصــل مناســباتمان بــا 
ثیرگــذاری اســت. یعنــی هنــوز پیرمردهایــی در منطقــه هســتند کــه وقتــی بــه شــما  شــرق، تأ
می‌رســند و متوجــه می‌شــوند کــه ایرانــی هســتید، حتمــا تــاش می‌کننــد یــک شــعری از 
ــاز  ــوزه ب ــا ح ــم، ده‌ه ــاز کنی ــاخه‌ها را ب ــن ش ــر ای ــا اگ ــد. م ــما بخوانن ــرای ش ــعدی ب ــا س ــظ ی حاف

می‌شــود. 
ارتقــاء  بــه  مربــوط  کــردم،  عــرض  ایمانی‌پــور  آقــای  حــاج  بــه  کــه  را  جملاتــی  آخریــن  مــن 
بتوانــد  بایــد  کــه  اســت  جامع‌الاطرافــی  آدم  فرهنگــی،  رایــزن  یــک  بــود.  فرهنگــی  رایزنــان 
تــا  حافــظ،  عرفــان  و  اشــعار  و  غزل‌ســرایی  تــا  شــاهنامه،  درس‌هــای  و  شــاهنامه‌خوانی  از 
از  خــارج  در  متنوعــی  مخاطبیــن  چــون  کنــد؛  ورود  شــهدا  وصیت‌نامه‌هــای  و  رمان‌نویســی 
ایــران دارد. رایــزن فرهنگــی یــک فــرد جامع‌الاطرافــی اســت کــه محیــط را متأثــر می‌کنــد. رایــزن 
ــرود،  ــی ب ــور خارج ــک کش ــه ی ــه ب ــل از اینک ــی قب ــزن فرهنگ ــت. رای ــمند اس ــک دانش ــی ی فرهنگ
ــه العالــی( بــه مــا کــه ســفیر بودیــم، 

ّ
یــک ایران‌شــناس اســت. گاهــی مقــام معظــم رهبری)مــدّ ظل
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توصیــه می‌فرمودنــد کــه شــما قبــل اینکــه بــه یــک کشــور دیگــر برویــد، کشــور خودتــان را و 
توانمندی‌هــا و امکانــات آن را بشناســید تــا در آنجــا بتوانیــد اینهــا عرضــه و معرفــی کنیــد؛ »ذات 
نایافتــه از هســتی‌بخش، کــی توانــد کــه شــود هســتی‌بخش« و لــذا ارتقــاء رســولان فرهنگــی مــا 
در خــارج از کشــور به‌لحــاظ کیفــی، جــدای از اینکــه خــودش در تعامــل و رفتــار می‌توانــد در آنجــا 
برنــد باشــد، به‌واســطۀ هــر شــب شــعری کــه برگــزار می‌کنــد یــا بــا هــر گــروه اجتماعــی کــه در آنجــا 

ارتبــاط برقــرار می‌کنــد، می‌توانــد بــرای کشــور ایــران برندســاز و برندآفریــن باشــد. 
در ســفری کــه همیــن یکــی دو ســال گذشــته توفیــق شــد بــرای ســالگرد شــهید ســلیمانی 
و آغــاز طوفــان الاقصــی بــه یکــی از کشــورها داشــته باشــم، رایزنــی را دیــدم کــه بــرای مــن خیلــی 
جالــب بــود کــه ایشــان چگونــه بــا نویســندگان، اســتادان دانشــگاه، شــعرا و بــا اقشــار مختلــف 
از مهمان‌شــدن  را  نبــود، هیــچ فرصتــی  بــدون مهمــان  ارتبــاط داشــت، هیچ‌وقــت  جامعــه 
خــودش دریــغ نمی‌کــرد. همیــن یکــی دو روزی هــم کــه مــا آنجــا بودیــم، چنــد نشســت ترتیــب 
داد و کســانی آمدنــد و بعــد هــم بــرای کســانی کــه خیلــی نزدیک‌تــر بودنــد، یــک مراســم ناهــاری 
در هتلــی گرفــت و خیلــی خــوب می‌توانســت ایــن فضــا را بــه نفــع تصویرســازی مثبــت از ایــران 
مدیریــت کنــد. شــما خاطــرات آخریــن ســفیر شــاه در لنــدن را بخوانیــد. ایــن فــرد هــر روز حتمــا 
ملاقــات داشــته، هــر روز در پــی ملاقات‌هــا حتمــا یــا مهمانــی ناهــار یــا مهمانــی شــام مــی‌داده؛ 
یعنــی یــا مهمــان داشــته یــا خــودش در جایــی مهمــان بــوده اســت و ایــن یعنــی بی‌قــرار ارتبــاط 
گرفتــن اســت. کســی کــه تشعشــعات انقــاب اســامی و فرهنــگ ایــران و ظرفیت‌هــای ایــن 
ســرزمین و ایــن ادبیــات را دریافــت می‌کنــد، وقتــی بــه خــارج از ایــران مــی‌رود، بی‌قــرار می‌شــود 

بــرای اینکــه اینهــا را بگویــد. 
یــک روز بــه مــن در ســفارت توکیــو گفتنــد کــه یکــی از ســالن‌های شــهرداری‌های محلــی 
توکیــو یــک ابتــکاری به‌خــرج داده کــه هــر هفتــه از یــک ســفارتخانۀ خارجــی دعــوت می‌کنــد کــه 
بــرای اهالــی آن محــل در مــورد فرهنــگ، ادبیــات، آداب و رســوم و مــردم کشورشــان صحبــت 
کننــد. از ســفارت ایــران هــم بــرای ایــن برنامــه دعــوت شــد. مــا یــک مترجــم زبــان ژاپنــی داشــتیم 
کــه خیلــی اشــراف داشــت و ایشــان را معرفــی کردیــم. ایــن صحبت‌هــا آن‌قــدر بــرای آنهــا جــذاب 
بــود کــه گفتــه بودنــد می‌شــود آقــای ســفیر هــم یــک بــار بیایــد اینجــا و بــرای مــا صحبــت کنــد و 
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مــن رفتــم. 
تلویزیــون ژاپــن، یــک اســتاد ژاپنــی مســلمانی کــه بــا ایــن شــبکه تلویزیونــی قــرار داشــت را 
مأمــور کــرده بــود کــه بــا ســفارتخانه‌ها تمــاس بگیــرد و بــرود در ســفارتخانه حضــور پیــدا کنــد و 
ــا اگــر لازم اســت کســان دیگــری آنجــا حضــور پیــدا کننــد و غذاهــای  ســفیر، همســرش و احیان
کشورشــان را درســت کننــد و ایــن فــرد و گــروه حرفــه‌ای کــه همراهــش بودنــد، یــک رپورتــاژی 
تهیــه کننــد، فیلمبــرداری کننــد، مصاحبــه کننــد، از آداب و رســوم آن کشــور و... بگوینــد و یــک 

برنامــۀ تقریبــا یک‌ســاعته در مــورد آن کشــور به‌صــورت گپ‌و‌گفــت بــا 
ســفیر و همســرش تولیــد کننــد. معمــولاً ســفارتخانه‌ها بی‌صبرانــه از 
چنیــن فرصت‌هایــی اســتقبال می‌کننــد و مــا هــم اســتقبال کردیــم. 
ایشــان آمــد یــک ســاعت برنامــه تهیــه کــرد، بنــده صحبــت کــردم، 
خانمــم صحبــت کــرد و غذاهــا را شــرح دادنــد و چنــد شــب بعــد هــم 
در تلویزیــون پخــش شــد. عرضــم ایــن اســت کــه ایــران از یــک غنایــی 
در همــۀ حوزه‌هــا برخــوردار اســت کــه شــما هرجــا کــه حضــور داشــته 
باشــید، مخاطبتــان مســحور می‌شــود؛ ایــن بحــث دو تــا اســتفاده 
دارد؛ یــک اســتفادۀ ایجابــی دارد کــه شــما نســبت بــه ایــران تولیــد 
ــر  ــک تأثی ــد. ی ــران را می‌شناس ــما ای ــب ش ــد و مخاط ــت می‌کنی معرف
ســلبی هــم دارد و آن ایــن اســت کــه چیزهایــی کــه دیگــران در ذهــن 
مخاطبــان نســبت بــه ایــران پُــر کرده‌انــد را می‌زدایــد کــه البتــه ایــن 
قســمت دوم مأموریــت شــما و مأموریــت تمــام کســانی اســت کــه در 
خــارج از کشــور بایــد کار کننــد. حــالا بــرای اینکــه برنــد واقعــی شــما را 

بشناســند، لازم اســت کــه در خصــوص ایــن قســمت دوم مأموریــت )یعنــی زدودن شــبهات( 
غیــر مســتقیم کار کــرد تــا در موضــع تدافعــی نیفتیــم. 

مــن زمانــی کــه وزیــر امــور خارجــه بــودم، یــک هیئتــی از یــک کشــوری آمــد کــه بــا هــم دیــدار 
داشــتیم. یــک فــرش خیلــی فاخــر و خوبــی هــم زیــر پــای مــا بــود. طــرف مقابــل مــن خیلــی 
علاقه‌منــد بــود کــه از ایــران بدانــد. مــن بــا ایشــان شــروع به صحبــت کــردم و گفتم کــه قالیبافان 
مــا ذره‌ذره و به‌صــورت مینیاتــوری ایــن فرش‌هــا را می‌بافنــد و حاصــل زحمــت ماه‌هــا و گاهــی 

ما در شرق هرچه حضور 
داشته‌ایم، حضور تأثیرگذار 

بوده است و در غرب، هرچه 
حضور داشته‌ایم، حضور 

تأثیرپذیر بوده است. 
حاصل مناسبات ما با غرب، 

غربزدگی است و حاصل 
مناسباتمان با شرق، 

تأثیرگذاری است.
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سال‌هایشــان، همیــن فرشــی اســت کــه زیــر پــای مــن و شــما می‌افتــد و حاصــل همیــن زحمــات 
اســت کــه فــرش ایــران را بــه یــک برنــد خــاص در دنیــا تبدیــل کــرده اســت. قدیمی‌تریــن فــرش 
ایرانــی کــه قدمــت آن بــه ۸۰۰ ســال قبــل برمی‌گــردد، در مــوزه آرمیتــاژ روســیه اســت. آن کســی 
ــا آن ظرافــت و هنرمنــدی، ایــن چشــم‌نواز را می‌بافــد و بســیار متواضعانــه زیــر پــای شــما  کــه ب
می‌انــدازد، نمی‌توانــد تروریســت باشــد. بعــد از اینکــه ایــن حــرف را زدم، آن فــرد کلاً بــه هــم 
ــان  ــم و خودم ــت نمی‌کنی ــم حمای ــا از تروریس ــم م ــن بگوی ــه م ــود ک ــاً لازم نب ــر اص ــت. دیگ ریخ
هــم آن را محکــوم می‌کنیــم و یــا حتــی بخواهــم مثــاً بیــن مبــارزات آزادی‌بخــش و تروریســم و 
فــان و بهمــان تفکیــک ایجــاد کنــم، نــه! مــن فقــط از یــک حــوزۀ فرهنگــی ایرانــی برایــش یــک 
مثــال زدم کــه تمــام ایــن توضیــح و تفســیرها و تحلیل‌هــا را یکجــا در دل خــودش داشــت و 
مــا فــراوان از ایــن حوزه‌هــا را داریــم کــه می‌توانیــم آنهــا را بپرورانیــم تــا بالنــده شــود و در ذهــن 

ــد. ــود آی ــان به‌وج مخاطبانم
در پایــان جنگ‌هــای صلیبــی می‌رفتنــد کــه دین‌مــداری را از تمــام امــور اجتماعــی جامعــۀ 
بشــری محــو کننــد و کلیســا عمــاً چنیــن نقشــی را داشــت کــه عبــادت و دیــن و خــدا و معنویــت، 
مســائل شــخصی اســت. کمونیســت‌های خــود مــا هــم قبــل از انقــاب می‌گفتنــد کــه مــا دو 
دســته پدیــده داریــم؛ پدیده‌هــا و موضوعــات علمــی و پدیده‌هــا و موضوعــات غیــر علمــی. 
علــم آن اســت کــه بــه تجربــه درآیــد و آنچــه کــه بــه تجربــه در نمی‌آیــد، علــم نیســت و لــذا چــون 
نمی‌توانیــم مــاوراء الطبیعــه را ببینیــم، جــزو علــم نیســت؛ ایــن شــیطنتی بــود کــه کمونیســت‌ها 

ــا ایــن مباحــث مواجــه بودیــم.  قبــل از انقــاب در دانشــگاه‌های مــا می‌کردنــد و مــا ب
بنابرایــن بخــش دوم کار مــا ایــن اســت کــه بایــد بتوانیــم یــک تبییــن مناســبی را بــرای 
زدودن شــبهات درســت کنیــم. چــون وقتــی کــه رقیــب یــا دشــمن شــما شــبهه‌ای را ایجــاد 
کــه  اســت  اســاس  همیــن  بــر  می‌کنــد.  مشــکل  را  ایــران  معرفــی  و  برندســازی  کار  می‌کنــد، 
‌تصویــری کــه در حــال حاضــر از ایــران در افــکار عمومــی جهــان وجــود دارد، یــک تصویــر خــاص 
اســت. ســاده‌ترین کلمــه‌ای کــه می‌توانیــم اســتفاده کنیــم ایــن اســت کــه یــک تصویــر امنیتــی 
از ایــران درســت کرده‌انــد. شــما در برندســازی، بایــد تــاش کنیــد کــه ایــن تصویــر، امنیتــی 
نشــود و در عــوض، در دو حــوزۀ تبییــن مبانــیِ اعتقــادی، دین‌مــداری و باورهــای دینــی ‌ـکــه 
ــی  ــری و تمدن ــی، هن ــای فرهنگ ــن جلوه‌ه ــن تبیی ــت‌ـ و همچنی ــادی آنهاس ــامی من ــاب اس انق
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ــم.  ــدا می‌کنی ــتری پی ــم، مش ــه بدهی ــا ارائ ــم در دنی ــا ه ــا را ب ــا اینه ــر م ــد. اگ ــدا کن ــود پی ــران نم ای
بعضــی از رایزن‌هــای مــا یــا از ایــن طــرف می‌رفتنــد یــا از آن طــرف و هــر کــدام هــم مشــتری‌های 

خــاص خودشــان را پیــدا می‌کردنــد، امــا برآینــد آن، برآینــد انقــاب اســامی نبــود. 
ــم.  ــتفاده کنی ــیقی اس ــم از موس ــگ، می‌توانی ــای فرهن ــان در خانه‌ه ــی از کارم ــا در بخش م
شــخصیت‌های  و  بــزرگان  از  دیگــر  تعــدادی  و  ســراج  آقــای  همیــن   1366-1365 ســال  در 
ایرانــی به‌مناســبت بزرگداشــتی کــه بــرای مولــوی در قونیــه گرفتــه شــده بــود، بــه ترکیــه آمــده 
ــی  ــای ملک ــد آق ــه بع ــود ک ــرده ب ــرا ک ــا اج ــی را در آنج ــیقی عرفان ــک موس ــراج ی ــای س ــد و آق بودن
ــل  ــه حداق ــد ک ــل می‌کردن ــته‌اند و نق ــان داش ــه‌ای برایش ــک برنام ــم ی ــکو ه ــد در مس می‌گفتن
بیســت نفــر از روس‌هــا را دیــده بودنــد کــه در ســایۀ همیــن عرفــان موســیقیِ آقــای ســراج 
می‌کننــد؛  فــرق  هــم  مخاطبمــان  کشــورهای  بودنــد.  شــده  ایــران  بــه  علاقه‌منــد  و  عاشــق 
ــرب،  ــا در غ ــیم. م ــته باش ــم داش ــی ه ــان، مخاطب‌شناس ــی برندهایم ــد در معرف ــا بای ــی م یعن
بــه یــک نــوع ادبیــات نیــاز داریــم و در آفریقــا و کشــورهای آســیایی یــا آمریــکای لاتیــن و دیگــر 
مناطــق مختلــف جغرافیایــی هــم ممکــن اســت بــه ادبیــات دیگــری نیــاز داشــته باشــیم. در 
ــدْرِ عُقولِهِــمْ«3 

َ
ــاسَ عَلــى ق

ّ
ــمَ الن

ِّ
ل

َ
آموزه‌هــای اســامی، هــم بــه مــا ســفارش شــده اســت کــه »ك

وْمِــهِ«4؛ یعنــی شــما بــرای اینکــه بتوانیــد تبییــن و 
َ

ــاسَ بِلِسَــانِ ق
ّ

ــمَ الن
ِّ

ل
َ

و هــم فرمــود؛ » ك
برندســازی خوبــی داشــته باشــید، بایــد بتوانیــد هــم بــه زبــان قابــل فهــم آنهــا صحبــت کنیــد تــا 
صحبــت و منظــور شــما را درســت متوجــه شــوند و هــم به‌حــدی کــه درک می‌کننــد، بتوانیــد 

ــد. ــل کنی ــب را منتق مطل
اگــر مــا در  بــود کــه  ایــن  بــه شــما گفتــم. هدفــم  را  مــن مجموعــۀ مطالــب پراکنــده‌ای 
ــد  ــط بای ــم فق ــر کنی ــه فک ــد. اینک ــم ش ــق نخواهی ــیم، موف ــته باش ــت نداش ــازی جامعی برندس
بــه یــک شــاخه بپردازیــم )کــه بــا توجــه بــه رویکــرد ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اســامی 
فقــط شــاخۀ فرهنگــی اســت(، راه بــه جایــی نخواهیــم بُــرد. بــرای جامعیــت داشــتن، بایــد 
جامــع بــود. گفــت کــه بــرای شــهید شــدن، بایــد شــهید بــود. »ذات نایافتــه از هســتی‌بخش، 
ــک  ــا ی ــور ی ــک کش ــه ی ــم ب ــا می‌خواهی ــی م ــن وقت ــتی‌‌بخش«. بنابرای ــود هس ــه ش ــد ک ــی توان ک

3  حدیث منقول از امام صادق)ع(، کافی، جلد 1، صفحۀ 23.
هُــمْ؛ و مــا هیــچ رســولی در میــان قومــی 

َ
ــنَ ل وْمِــهِ لِيُبَيِّ

َ
 بِلِسَــانِ ق

َّل
ا مِــنْ رَسُــولٍ إِ

َ
ن

ْ
رْسَــل

َ
4  اشــاره بــه آیــۀ 14 ســورۀ ابراهیــم کــه می‌فرمایــد: » وَمَــا أ

نفرســتادیم مگــر بــه زبــان آن قــوم تــا بــر آنهــا )معــارف و احــکام الهــی را( بیــان کنــد«.
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منطقــۀ جغرافیایــی در دنیــا برویــم، لازم اســت دو چیــز را خــوب بشناســیم؛ اوّل جایــی را کــه 
می‌خواهیــم بــه آنجــا برویــم و دوم، جایــی را کــه بــه نمایندگــی از آن اعــزام شــده‌ایم. گاهــی 
ممکــن اســت کســی بــرای یــک مأموریــت موفــق و بــا شــناختی کــه از آن منطقــه پیــدا کــرده، 
بــرای گفتــن داشــته باشــد. نکتــۀ  تــا حرفــی  ســال‌ها مجبــور باشــد تتبــع و پژوهــش کنــد 
بعــد هــم داشــتن برنامــه اســت. مــن کــه قــرار اســت چنــد ســال در آن کشــور بمانــم، بایــد 
بتوانــم در ایــن مــدت بــا مخاطبیــن مختلــف ارتبــاط برقــرار کنــم. بعضــا دیده‌ایــم کــه یــک نفــر 
اســتاد دانشــگاه مــی‌رود رایــزن می‌شــود و فقــط بــا اســتادان دانشــگاه ارتبــاط برقــرار می‌کنــد؛ 
ــه و  ــه رفت ــم ک ــن می‌شناس ــتادی را م ــن اس ــا م ــدارد، ام ــت را ن ــن آن جامعی ــاد م ــه اعتق ــن ب ای
ــتد و  ــران می‌فرس ــه ای ــا را ب ــان، آنه ــۀ خودش ــا هزین ــرده و ب ــدا ک ــی پی ــیار متنوع ــان بس مخاطب

ــت. ــوده اس ــر ب ــق و مؤث ــیار موف بس
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باید بتوانیم یک تبیین مناسبی را برای زدودن شبهات درست کنیم. چون وقتی 
که رقیب یا دشمن شما شبهه‌ای را ایجاد می‌کند، کار برندسازی و معرفی ایران 

را مشکل می‌کند. بر همین اساس است که ‌تصویری که در حال حاضر از ایران در 
افکار عمومی جهان وجود دارد، یک تصویر خاص است. ساده‌ترین کلمه‌ای که 

می‌توانیم استفاده کنیم این است که یک تصویر امنیتی از ایران درست کرده‌اند. 
شما در برندسازی، باید تلاش کنید که این تصویر، امنیتی نشود و در عوض، در 

‌ـکه انقلاب اسلامی  دو حوزۀ تبیین مبانیِ اعتقادی، دین‌مداری و باورهای دینی 
منادی آنهاست‌ـ و همچنین تبیین جلوه‌های فرهنگی، هنری و تمدنی ایران نمود 

پیدا کند. 





بخش دوم:     پرسش و پاسخ
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عــرض ســام و خیــر مقــدم خدمــت مهمانــان عزیــز و همچنیــن جنــاب آقــای دکتــر متکــی کــه بــا 
این مشــغلۀ کاری و حجم مســئولیتی که داشــتند قبول زحمت فرمودند و این فرصت را در اختیار 

میــز مدیریــت افــکار عمومــی قــرار دادند که خدمتشــان باشــیم و از فرمایشاتشــان بهــره بردیم. 
آقــای دکتــر شــما فرمودیــد کــه برنــد مــا در حاکمیــت جمهــوری اســامی، همــان »انقلاب اســامی 
ــه  ــن نتیج ــه ای ــت، ب ــده اس ــرح ش ــز مط ــن می ــکیل ای ــدای تش ــه از ابت ــی ک ــی مباحث ــت. ط ــران« اس ای
رســیده‌ایم کــه یــک راهبــرد جامعــی کــه به‌صــورت آگاهانــه طراحــی شــده باشــد بــرای اینکــه ایــن برنــد 
در افــکار عمومــی بین‌الملــل تحقــق پیــدا کنــد، به چشــم نمی‌خــورد و شــاید هم اصــاً دغدغۀ چنین 
موضوعــی تــا کنــون به‌شــکل جــدی در ســطح حاکمیت مطرح نشــده اســت؛ چون بحث برندســازی 
ملــی از حــدود ســال ۲۰۰۰ به‌عنــوان یــک تــرم علمــی و دانشــگاهی جدیــد مطرح شــده و به نظر می‌رســد 
کــه یــک مقــداری بایــد روی ایــن حــوزه بــر اســاس مبانــی علمــی و ابعــاد مختلفــی کــه بحــث برندســازی 
ملــی دارد، توجــه بیشــتری بشــود. بنابرایــن یــک بُعــد قضیــه همیــن اســت که ما بتوانیــم ایــن راهبرد 
کلان را در ســطح حاکمیــت طراحــی کنیــم و بــه آن توجــه داشــته باشــیم و بُعــد دیگــر هماهنگــی و 
انســجام و همگرایــی دســتگاه‌ها و نهادهــای حاکمیتــی، بخش‌خصوصــی و بدنــۀ مردمــی اســت کــه 
نیــاز اســت بــرای تحقــق ایــن راهبــرد کلان، به‌صــورت متمرکز و هماهنگ با یکدیگر همکاری داشــته 

باشــند تــا آن تصویــر مطلــوب نهایــی در افــکار عمومــی دنیــا محقــق شــود. 
ســؤال مشــخص بنده این اســت که با توجه به مسئولیت‌های شــما در رده‌های بالای حاکمیتی 
و به‌خصــوص یــک دوره در رأس دســتگاه دیپلماســی خارجــی ایــران، آیــا چنین راهبردی طراحی شــده یا 
اصــاً مطــرح شــده اســت و آیــا چنیــن چشــم‌اندازی را بــرای آینــده امکان‌پذیــر می‌دانید یا خیر؟ اگر پاســخ 

مثبت اســت، لطفاً بفرمایید فرآیند اجرایی آن به چه شــکلی و از کجا باید شــروع شــود؟ 

ی بد عا حمید  ــر      دک
| مدیر میز تخصصی سیاست پژوهی مدیریت افکار عمومی |
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مــن می‌خواســتم یــک ســؤالِ کمتــر مرتبــط بــا موضــوع جلســه و بیشــتر مرتبــط بــا شــرایط 
فعلــی و در خصــوص اتفاقــی کــه دیشــب افتــاد بپرســم و اگــر بخواهــم آن را بــه جلســه‌ هــم 
مرتبــط کنــم، اثــرش را روی برنــد و تصویــر ملــی ایــران بدانــم. بیشــتر می‌خواهیــم از اتفاقاتــی 
ــر  ــه اگ ــیم ک ــته باش ــاع داش ــد اط ــده می‌افت ــی در آین ــه اتفاق ــه چ ــما و اینک ــل ش ــاد، تحلی ــه افت ک

محبــت بفرماییــد، ممنــون میشــوم.

مــن در راســتای ســؤال جنــاب دکتــر عابــدی بیشــتر صحبتــم معطــوف بــه بحــث بودجــه‌ای 
اســت کــه آیــا بــرای ایــن مســئله در نظــر گرفتــه می‌شــود یــا نــه؟ شــما بحــث رایزنــان فرهنگی یــا اعزام 
نماینــده بــه کشــورهای دیگــر را مطــرح فرمودیــد. نمونــۀ عملیاتــی این بحــث را مثلاً شــما می‌توانید 
در مســجد النبــی مشــاهده کنیــد کــه وقتــی تشــریف می‌بریــد، می‌بینیــد خانم‌هــای عــرب مذهــب 
خودشــان را بــا لهجــه فصیــح فارســی یــا هنــدی تبلیــغ می‌کننــد و مشــخص اســت کــه بــرای ایــن 
مســئله هزینــه شــده اســت، در صورتــی کــه در جمهــوری اســامی مــن ایــن اراده و ایــن مبنــا را بــرای 

اینکــه بودجــه‌ای صــرف برنــد ملــی بشــود، نمی‌بینــم. آیــا شــما یــک چنیــن امکانــی را می‌بینیــد؟ 

نی رحما ــن  حس دکتر     
| عضو شورای علمی میز تخصصی سیاست پژوهی مدیریت افکار عمومی |

ی د با آ نجف  ــه  ی مهد ضیه  را ــر      دک
| عضو شورای علمی میز تخصصی سیاست پژوهی مدیریت افکار عمومی |
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روی  دارنــد  خــوب  خیلــی  ســعودی  عربســتان  و  امــارات  قطــر،  ترکیــه،  مثــل  مــا  رقبــای 
ــگام  ــوزه پیش ــن ح ــه در ای ــم اینک ــا علی‌رغ ــفانه م ــا متأس ــد، ام ــان کار می‌کنن ــازی ملی‌ش برندس
را به‌خصــوص در ســطح ســفرای خودمــان نمی‌بینیــم.  بوده‌ایــم، خیلــی خروجــی ملموســی 
شــما مشــاهده می‌کنیــد کــه ســفیر انگلیــس نســبت بــه هــر اتفاقــی کــه در ایــران می‌افتــد، 
یــک واکنشــی دارد، مثــاً در ایــام چهارشنبه‌ســوری یــا حتــی ســالگرد ۲۸ مــرداد ورود می‌کنــد 
و ویدئــو می‌دهــد، امــا مــا هنــوز نتوانســته‌ایم خروجی‌هــای مناســبی از ســفرای خودمــان در 
رســانه‌های اجتماعــی داشــته باشــیم. می‌خواهــم ببینــم آیــا برنامــه‌ای بــرای ایــن منظــور وجــود 
دارد و نقــش مجلــس در ایــن حــوزه چیســت و چــه کاری می‌توانــد انجــام دهــد و اصــاً مجلــس 
شــورای اســامی بــرای برندســازی ملــی و مباحــث مربــوط بــه آن و بُعــد نظارتــی و قانون‌گــذاری 

ــا خیــر؟ ــا کاری انجــام داده اســت ی کــه مجلــس دارد، آی

ی لو و لفضل  ا بو ا ــر     دک
| عضو شورای علمی میز تخصصی سیاست پژوهی مدیریت افکار عمومی |
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زنــان و خانــواده در ســازمان فرهنــگ و  بــه ســابقه‌ای کــه مــن قبــاً در حــوزۀ  بــا توجــه 
ــرم  ــم، به‌نظ ــری می‌کن ــوزش را پیگی ــث آم ــم بح ــر ه ــال حاض ــتم و در ح ــامی داش ــات اس ارتباط
برندینــگ جمهــوری اســامی بیشــتر کار  ایــن حوزه‌هــا روی  یــک مقــدار لازم هســت در  مــا 
کنیــم، به‌خصــوص در حــوزۀ زنــان بــا توجــه بــه اتفاقاتــی کــه حــدود دو ســال گذشــته روی بحــث 
جنبــش زنــان رخ داد و بــه نوعــی شــکاف‌های اجتماعــی را در جامعــۀ ایــران بیشــتر کــرد و 
بیشــتر نمایــش داد. مــن فکــر می‌کنــم کــه طــرف مقابــل مــا در مســیر مخالــف برندســازی مــا در 
حــال فعالیــت اســت؛ یعنــی از همیــن فضــا دارد بــرای تجهیــز جنبش‌هــا یــا آن جامعــۀ مخالــف 
جمهــوری اســامی اســتفاده می‌کنــد و مــا در ایــن زمینــه خیلــی کــم کار کرده‌ایــم و شــاید بهتــر 
کار  امــکان  کــه  جاهایــی  از  یکــی  می‌کنــم  فکــر  نداده‌ایــم.  انجــام  کاری  اصــاً  بگوییــم  باشــد 
داشــته باشــد، همیــن حــوزۀ زنــان اســت؛ به‌هــر حــال مــا هــم در گذشــتۀ دینــی خودمــان زنانــی 
را داریــم کــه به‌عنــوان نمونــه و الگــو معرفــی شــده‌اند و در دوران مشــروطیت هــم زنــان مبــارزی 
داشــته‌ایم و در جمهــوری اســامی هــم خانم‌هایــی را داشــته و داریــم کــه علی‌رغــم ایــن جامعــۀ 
ســنتی مــا به‌صــورت فعــال در عرصه‌هــای مختلــف حضــور دارنــد و می‌درخشــند. اینجــا هــم 
یکــی از جاهایــی اســت کــه مــا روی آن کار نکرده‌ایــم و ایــن باعــث شــده وقتــی کــه نقطــۀ مقابــل 
و دشــمنان جمهــوری اســامی می‌خواهنــد یــک مانــوری روی حــوزۀ زنــان انجــام دهنــد، زنــان 
جامعــۀ ایــران را کامــاً ســنتی در نظــر می‌گیرنــد و بــه ایــن شــکل بازنمایــی می‌کننــد و همان‌طــور 
کــه عــرض شــد، ایــن حــوزه هــم یکــی از جاهایــی اســت کــه کامــاً جــا دارد در برندینــگ روی آن کار 

کنیــم و حتمــا مطــرح شــود.

فرد ی  قر با دکــر     
| مدیر مرکز آموزش سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی |
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از محضــر شــما بیشــتر کســب تجربــه  مــن فرصــت را مغتنــم می‌شــمارم و می‌خواهــم 
کنیــم. اگــه لطــف بفرماییــد بــا توجــه بــه ایــن ســابقۀ طولانــی کــه در حــوزۀ برون‌مــرزی داریــد، 
ــرزی و  ــی برون‌م ــی ـ اجتماع ــای فرهنگ ــا در برنامه‌ه ــات م ــع از توفیق ــه مان ــی ک ــای اصل چالش‌ه
به‌ویــژه تصویرســازی مــا در خــارج از کشــور می‌شــود را توضیــح دهیــد، ممنــون می‌شــوم. چــون 
مــن واقعــا معتقــدم توفیقــات مــا اگرچــه کــم نبــوده، ولــی واقعــا از ظرفیت‌هایــی کــه ایــران دارد، 
خیلــی فاصلــه داریــم. آن موانــع اصلــی واقعــا چیســت؟ مــا موانــع داخلــی یــا ســاختاری داریــم، 
موانــع دانشــی داریــم یــا اینکــه موانــع خارجــی و دشــمنیِ رقبــای سرســختی کــه داریــم، مــا را 

عقــب نگــه داشــته اســت؟ 
در تکمیــل ایــن بحــث هــم اگــر بفرماییــد بــا توجــه بــه منابــع محــدودی کــه در اختیــار داریــم، 
از ایــران داشــته  چــه اولویتــی بایــد بــرای اینکــه بتوانیــم تمرکــز بیشــتری روی تصویرســازی 
باشــیم، در نظــر بگیریــم؟ آیــا شــما اولویــت منطقــه‌ای را ترجیــح می‌دهیــد یــا اینکــه ترجیــح 
می‌دهیــد روی کشــور خاصــی در ارتباطــات فرهنگــی و اجتماعــی متمرکــز باشــیم یــا اولویــت 
ــز  ــمتی متمرک ــه س ــه چ ــدود را ب ــع مح ــن مناب ــر ای ــد اگ ــر می‌کنی ــه فک ــا اینک ــد ی ــی قائلی موضوع

کنیــم، می‌توانیــم توفیقــات بیشــتری داشــته باشــیم؟

ی میر ا حمزه  دکــر   
| عضو شورای علمی میز تخصصی سیاست پژوهی مدیریت افکار عمومی |
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به‌نظــر مــی رســد بــا توجــه بــه شــرایطی که کشــور مــا به‌لحــاظ داخلــی و منطقــه‌ای و بین‌المللی با 
آن مواجــه اســت، مــا از ظرفیت‌هایــی کــه جــزو مؤلفه‌هــای قــدرت محســوب می‌شــود )به‌خصــوص 
در حــوزۀ فرهنگــی و بــا توجــه بــه شــرایط جدیــدی کــه بــا آن مواجــه هســتیم( بتوانیــم به نحو احســن 
اســتفاده کنیــم. آقــای حســین انتظامــی بحثــی را راجــع بــه چابک‌ســازی دســتگاه‌های فرهنگــی 
متناســب بــا شــرایط جدیــد مطــرح کردنــد کــه به‌نظــرم مطالــب جدیــدی بــود و واقعــا زمــان آن 

رســیده کــه مــا حتمــا در ایــن حــوزه یــک بازنگــری و آسیب‌شناســی جــدی داشــته باشــیم. 
یکــی از نکاتــی کــه در ارتبــاط بــا اعــزام رایزن‌هــای فرهنگــی مطــرح هســت، شــخصیت فــردی 
اســت کــه به‌عنــوان رایــزن بــه خــارج از کشــور اعــزام می‌شــود. تجربــۀ شــخصی بنــده نشــان 
می‌دهــد؛ هــر موقــع نفــری کــه به‌عنــوان مســئول خانــه فرهنــگ یــا رایــزن فرهنگــی اعــزام شــده 
اســت، از ســوابق حــوزوی برخــوردار بــوده، فعالیت‌هــای فرهنگــی مــا خیلــی نتایــج ملموســی 
نداشــته اســت، ولــی در نقطــۀ مقابلــش بــه ایــن نتیجــه رســیده‌ام کــه هــر موقــع مــا افــرادی بــا 
ســوابق دانشــگاهی فرســتاده‌ایم، خیلــی از فعالیت‌هایمــان گســترش پیــدا کــرده، اهدافمــان 

محقــق شــده و بسترســازی‌های خیلــی خوبــی انجــام شــده اســت.
ــد  ــور مانن ــارج از کش ــی خ ــتگاه‌های فرهنگ ــه‌ای دس ــرایط بودج ــه ش ــوط ب ــدی مرب ــه بع نکت
رایزنــان  به‌عنــوان  کــه  دوســتانی  بعضــا  کــه  اســت  اســامی  ارتباطــات  و  فرهنــگ  ســازمان 
فرهنگــی یــا رؤســای خانه‌هــای فرهنــگ اعــزام می‌شــوند، به‌خاطــر همیــن تنگناهــای بودجــه‌ای، 
گرفتــار یــک نــوع محافظــه‌کاری در پیشــبرد کار می‌شــوند. عرضــم ایــن اســت کــه لازم اســت 
در بحــث ســاختاری نهادهــا و دســتگاه‌های فعــال در حوزه‌هــای فرهنگــی در خــارج از کشــور 
حتمــا یــک بازنگــری انجــام شــود کــه فعالیت‌هــای آنهــا از حالــت مــوازی‌کاری خــارج شــود و بــه 

ــا اثربخشــی بهتــر و بیشــتری را شــاهد باشــیم. یــک همگرایــی تبدیــل شــود ت

یه زند ی  آقا ب  ــا جن
| مهمان نشست از وزارت امورخارجه |
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ــا  ــه‌ای، حتم ــد منطق ــرایط جدی ــه در ش ــت ک ــن اس ــم ای ــرض کن ــوام ع ــه می‌خ ــری ک ــه آخ نکت
بایــد یــک هدف‌گــذاری ویــژه روی مناطــق همجــوار خودمــان )به‌ویــژه آســیای مرکــزی( داشــته 
باشــیم؛ بــه جهــت اینکــه مــا دیگــر بــا روســیه رقیــب نیســتیم و روس‌هــا هــم یــک مقــدار 
خودشــان را جمــع کرده‌انــد و اگــر مــا نتوانیــم ایــن خلاءهــای فرهنگــی را در کشــورهای آســیای 

میانــه پــر کنیــم، دیگــران ایــن کار را انجــام خواهنــد داد و فرصت‌هــا را از دســت می‌دهیــم.

تفکیکــی  یــک  معمــولاً  می‌کنیــم،  مطالعــه  ملــی  برندســازی  نظریــۀ  ادبیــات  در  وقتــی 
ایــن صــورت  بــه  بیــن عرصــۀ »برندســازی ملــی« و »دیپلماســی عمومــی« قائــل می‌شــوند؛ 
کــه می‌گوینــد برندســازی ملــی شــامل تعامــل غیررســمی بیــن گروه‌هــای مرجــع، نخبــگان، 
دایاســپورا و حتــی تعامــل بــا اپوزیسیون‌هاســت، ولــی دیپلماســی عمومــی، عرصــۀ تعامــل 
رســمی اســت. مثالــی کــه شــما در خصــوص توزیــع طــاب حــوزۀ علمیــه فرمودیــد، بــه نظــرم 
ــم  ــامی ه ــدن اس ــخ تم ــول تاری ــابه آن را در ط ــا مش ــه م ــت ک ــمندی اس ــی ارزش ــال خیل ــک مث ی
انجــام شــده اســت؛ مثــل مهاجــرت  ایــن صــورت  بــه  داشــته‌ایم کــه تجربه‌هــای گرانقــدری 
ــس  ــه آندل ــده ب ــک ع ــاره، ی ــبه ق ــه ش ــده ب ــک ع ــدالله ی ــن عب ــد ب ــام محم ــد از قی ــه بع ــان ک علوی
ــده،  ــه دوان ــا ریش ــا در آنج ــان قرن‌ه ــر علوی ــد و تفک ــتان رفتن ــمت طبرس ــم به‌س ــده ه ــک ع و ی
تشــکیلاتی بــرای خــودش داشــته و کامــاً غیررســمی بــوده اســت و نــه حکومتــی و نــه خلافــت، 
هیچکــس پشــتش نبــوده اســت. یــا تجربه‌هایــی کــه بعدهــا مــا خودمــان داشــتیم؛ مثــل 
تجربــۀ مهاجــرت امــام موســی صــدر کــه در منطقــۀ شیعه‌نشــین لبنــان اینچنیــن جریان‌ســاز 
ــه  ــنیدم ک ــرالله را می‌ش ــن نص ــهید سیدحس ــی ش ــان فارس ــرۀ زب ــروز خاط ــن دی ــت. م ــده اس ش
می‌گفتنــد مــا در نجــف چقــدر بــه امــام موســی صــدر علاقه‌منــد بودیــم و ایشــان را به‌عنــوان 

فت ــرا ش نعیم  دکتر  
| عضو شورای علمی میز تخصصی سیاست پژوهی مدیریت افکار عمومی |



|  تحلیلــی بــر تجربیــات گذشــته و ظرفیت‌هــای پیــش روی جمهــوری اســامی ایــران در حــوزۀ برندســازی ملــی نشست‌نگاشــت 

صفحه 29

یــک تفکــر و یــک برنــد حســاب کــرده بودنــد. مــا مستشــرقی داریــم کــه بیســت ســال در ایــران 
زندگــی کــرده و بــا مــردم تعامــل داشــته تــا اینکــه توانســته ریشــۀ تفکــر خــودش )اســتعماری یــا 
غیراســتعماری( را در ایــران ایجــاد کنــد یــا حتــی توانســته فرهنــگ ایرانــی را به‌صــورت معکــوس 
به‌ســمت فرهنــگ خــودش منتقــل کنــد یــا آیــت‌الله لاری را داریــم کــه کتاب‌هایــش در سراســر 

ــد.  ــته باش ــی داش ــتوانۀ دولت ــچ پش ــه هی ــدون اینک ــت، ب ــده اس ــر ش ــان منتش ــه ۳۰ زب ــا ب دنی
ســؤال اساســی مــن ایــن اســت کــه آیــا فکــر نمی‌کنیــد بعــد از ۴۵ ســالی کــه از انقــاب 
اســامی می‌گــذرد، دیپلماســی عمومــی مــا بــر برندســازی ملی‌مــان ســایه افکنــده و خــود ایــن 
دیپلماســی عمومــی مانــع از برندســازی درســت ملــی ایــران در خــارج از کشــور می‌شــود؟؛ یعنــی 
همیــن رایزنــان فرهنگــی کــه فکــر می‌کننــد چهــار یــا پنــج ســال بیشــتر مأموریــت ندارنــد، وقــت 
خودشــان را بــرای کارهــا و ارتباطــات عمیــق بــا لایه‌هــای غیررســمی نخبــگان و گروه‌هــای مرجــع 
جامعــه مقصــد نمی‌گذارنــد. اگــر بــه نظرتــان یــک راهــکاری بــرای ایجــاد تعامــل بیــن دیپلماســی 

عمومــی و برندســازی ملــی وجــود دارد، بــه چــه صــورت بایــد محقــق شــود؟

مهم‌تریــن  طبیعتــا  فرمودیــد،  شــما  کــه  ایــران  تصویــر  مســئله  متکــی  دکتــر  آقــای 
مأموریتــی اســت کــه حداقــل ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اســامی خــودش را موظــف 
عرصــۀ  در  کــه  دیگــری  مجموعه‌هــای  از  بســیاری  آن  تبــع  بــه  و  می‌دانــد  آن  پیگیــری  بــه 
بــرای  دارنــد.  خودشــان  نظــر  مــورد  را  مهــم  ایــن  هســتند،  فعالیــت  حــال  در  بین‌الملــل 
ــر  ــدود ۱۲۰ ـ 130 نف ــته، ح ــال گذش ــک س ــی ی ــامی ط ــات اس ــگ و ارتباط ــازمان فرهن ــال س مث
بــدون هیچ‌گونــه تبلیغــات داخلــی و بیرونــی  را  از فعالیــن رســانه‌ای کشــورهای مختلــف 
دعــوت کــرده اســت کــه راوی فضــای ایــران واقعــی مــا باشــند و الحمــدلله ایــن حرکــت، 

می مقا دکــر   
| مهمان نشست از سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی |
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ــا خــودش بــه همــراه داشــته اســت. مســئله اساســی ایــن اســت کــه انــگار  برکاتــی را هــم ب
همــه مــا و همــۀ فعالیــن عرصــۀ بین‌الملــل ناظــر بــه آن راهبــرد جامعــی کــه مطــرح شــد، 
می‌دانیــم کــه در نهایــت بایــد چــه اتفاقــی بیفتــد. در عمــل، انــگار مــا نســخه‌هایی داریــم و 
داریــم کارهایــی انجــام می‌دهیــم، ولــی آن چیــزی کــه مهــم اســت و به‌عنــوان یــک مشــکل 
دارد خــودش را نشــان می‌دهــد، نقطــۀ تلاقــی ایــن فعالیت‌هاســت و اینکــه ایــن راهبــرد 
جامــع بــه چــه شــکل می‌توانــد در یــک هماهنگــی کامــل خــودش را بیــن مجموعه‌هــای 
مختلــف نشــان بدهــد؛ یعنــی اساســا اگــر ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اســامی خــودش را 
بــر اســاس آنچــه کــه به‌درســتی برایــش تعریــف شــده، به‌عنــوان متولــی عرصــۀ دیپلماســی 
اتفــاق  ایــن  کــه  می‌بینیــم  مــا  عملیات‌هــا  و  اقدامــات  در  و  عمــل  در  می‌دانــد،  فرهنگــی 
جلــو  دیگــر  مجموعه‌هــای  بــا  تعامــل  در  دیگــری  اشــکال  بــه  و  مختلــف  انــواع  بــه  دارد 
مــی‌رود. ســؤال مــن از شــما ایــن اســت کــه فکــر می‌کنیــد در نهایــت ایــن راهبــرد جامــع، 
در چــه نقطــه‌ای و بــه چــه شــکلی می‌توانــد خــودش را به‌صــورت واقعــی ‌نشــان بدهــد و 
یــا  بــا هــم )به‌جــای تداخــل  پیــاده شــود و مــا یــک هماهنگــی‌ای در تعامــل مجموعه‌هــا 

باشــیم. مــوازی‌کاری( داشــته 

توضیــح  را  نکتــه  ایــن  مفصــل  و  بــودم  ایمانی‌پــور  آقــای  حــاج  خدمــت  بــار  یــک  مــن 
و  پیچیــده  پیــچ،  کــه  اســت  ایــن  به‌مثابــه  واقعــا  بین‌المللــی،  فرهنگــی  شــرایط  کــه  دادم 
مــا نپیچیده‌ایــم. مــن صحبت‌هــای امــروز آقــای دکتــر متکــی را هــم در همیــن زمینــه فهــم 
ســنتی  و  قدیمــی  مدل‌هــای  بــا  کــه  شــده  پیچیــده  آن‌قــدر  شــرایط  به‌نظــرم  کــه  می‌کنــم 
ــع را  ــۀ مجم ــم تجرب ــما ه ــم. ش ــر کنی ــت را تدبی ــاده اس ــان افت ــه برایم ــی ک ــم اتفاقات نمی‌توانی

ن را عطا یا  برد ــر   دک
| عضو شورای علمی میز تخصصی سیاست پژوهی مدیریت افکار عمومی |
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ــاج  ــا ح ــم ب ــی ه ــۀ خوب ــتید و رابط ــامی هس ــورای اس ــس ش ــدۀ مجل ــم الان نماین ــد و ه داری
آقــای ایمانی‌پــور داریــد. بــه نظــرم بایــد یــک اولویــت اساســی در بازســازی ســازمان فرهنــگ 
ــه  ــت ک ــدار اس ــنهاد و هش ــت، پیش ــک درخواس ــن ی ــرد. ای ــکل بگی ــامی ش ــات اس و ارتباط
اگــر مــا حداقــل چهــل نمایندگــی فرهنگــی داریــم، همــۀ اینهــا را حتــی اگــر شــده کاهــش 
شــویم  متمرکــز  هــدف  کشــورهای  از  یکســری  روی  مشــخص  به‌صــورت  ولــی  بدهیــم، 
را هــم  ابزارهــای خودمــان  و  تقویــت کنیــم  را  بایــد مراکزمــان  اگــر کاهــش نمی‌دهیــم،  یــا 
بــه‌روز کنیــم. الان مــا حقیقتــا در جنــگ هســتیم و در حــوزۀ رســانه‌‌ای بایــد یــک تدبیــری 
بــرای مدیریــت تصویرمــان در حــوزۀ پدافنــدی بشــود. مــن برنــد ملــی را یــک حــوزه آفنــدی 
ــه از  ــری ک ــا تصوی ــم ت ــظ کنی ــا را حف ــد حداقل‌ه ــد بای ــوزه پدافن ــاً در ح ــا کام ــی م ــم، ول می‌دان
مــا ســاخته می‌شــود، تبعــات حقوقــی و حقــوق بشــری یــا تبعاتــی کــه بتوانــد بــه امنیــت 

باشــیم. نداشــته  بزنــد،  ضربــه  ملی‌مــان 

شــما یادگاری‌هــای خوبــی را بعــد از خودتــان در ســازمان بــه‌ جــا گذاشــتید؛ مــا یــک جملــه‌ای 
را مکــرر در مناســبت‌های مختلــف از شــما نقــل می‌کنیــم کــه کار ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات 
ــا و  ــد ارزش‌ه ــد بتوان ــد و بای ــط را بشناس ــد محی ــت؛ بای ــاندن اس ــایی و شناس ــامی، شناس اس

پیام‌هــای جمهــوری اســامی ایــران و انقــاب اســامی را منتقــل کنــد. 
در مــورد برندســازی ملــی، مطالعــات زیــادی انجــام شــده اســت و شــاید حداقــل در حــوزۀ 
کتــاب، مــا چهــار یــا پنــج اثــر داریــم کــه تألیــف شــده و چنــد اثــر هــم داریــم کــه ترجمــه شــده 
ــد  ــوزۀ برن ــان در ح ــاله‌های دکتری‌ش ــتند، رس ــز هس ــن می ــو ای ــه عض ــی ک ــی از عزیزان ــت. برخ اس
و برندســازی اســت. یــک ســؤالی کــه مطــرح می‌شــود ایــن اســت کــه کــدام ســاختار، نهــاد و 

ملکی ــا  رض دکتر     
| رئیس مرکز مطالعات راهبردی روابط فرهنگی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی |
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دســتگاهی در جمهــوری اســامی ایــران مســئول تدویــن برنــد ملی اســت. اوّل ما بایــد بگوییم 
کــه مــا می‌خواهیــم خودمــان را بــه چــه شــکلی و بــا چــه تصویــری بــه دنیــا معرفــی کنیــم، بعــد 
حــالا اینکــه چگونــه ایــن معرفــی را انجــام بدهیــم در مرحلــۀ بعــدی قــرار می‌گیــرد. در زمانــی کــه 
احــکام برنامــۀ هفتــم بررســی می‌شــد، پیشــنهاد شــد کــه ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اســامی 
متولــی ایــن کار باشــد. در گذشــته وزارت میــراث فرهنگــی و گردشــگری و صنایــع دســتی یــک 
ــرای جمهــوری اســامی ایــران تعریــف کــرد و اگرچــه آن کار  غ« ب برنــدی را تحــت عنــوان »ســیمر
هــم ارزشــمند و خــوب بــود، ولــی بــا کارکردهــای گردشــگری طراحــی شــده بــود و یــک برنــد جامــع 
نبــود. اخیــراً مثــاً در حــوزۀ صنعــت و اقتصــاد هــم وارد شــده‌اند و تــاش می‌کننــد نشســت‌ها 

و همایش‌هایــی را برگــزار کننــد کــه برنــد ایرانــی را یــک برنــد تجــاری و اقتصــادی مطــرح کننــد. 
آنچــه کــه الان از ایــران برنــد شــده اســت، چیــزی اســت کــه دلخــواه مــا نیســت؛ چــون ایــن 
برنــد را دیگــران بــرای مــا ســاخته‌اند، ولــی در عیــن حــال، هنــوز یــک وفــاق ملــی بــر ســر اینکــه 
چــه‌کار بایــد کــرد، وجــود نــدارد. بالاخــره شــورای عالــی امنیــت ملــی یــک قرارگاهــی را تشــکیل 
ــگ  ــازمان فرهن ــرم س ــت محت ــس و ریاس ــامی رئی ــاد اس ــگ و ارش ــرم فرهن ــر محت ــه وزی داده ک
و ارتباطــات اســامی هــم دبیــر یکــی از حوزه‌هــای آن هســتند، ولــی مــا هنــوز بــه اینکــه چــه 
تصویــری می‌خواهیــم از ایــران ارائــه کنیــم و برنــد شایســتۀ مــا چیســت، نرســیده‌ایم کــه وفاقــی 
در ایــن زمینــه شــکل بگیــرد تــا تمــام ارکان نظــام، مُبلــغ ایــن برنــد در خــارج از کشــور باشــند. ایــن 
یــک بحــث جــدی اســت کــه اگــر صــاح بدانیــد در ایــن زمینــه هــم توضیحــی بفرماییــد، اســتفاده 

می‌کنیــم.
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نکتــه کلیــدی‌ای کــه در ملاحظــات و نظــرات دوســتان اشــاره شــد، ایــن بــود کــه مــا چــه 
چارچوبــی می‌توانیــم بــرای برندســازی ملــی تعریــف کنیــم؟ انقــاب امــام)ره(، انقــاب مفاهیــم 
اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه مفاهیــم جاافتــاده‌ای در جامعــۀ جهانــی وجــود داشــته کــه انقــاب مــا 
در آنهــا تحــول ایجــاد کــرده اســت. یــک نظــم مســتقری بــوده کــه ایــن نظــم، بــه نقــد کشــیده 
شــده اســت. اینهــا اتفاقــا بخش‌هــای آفنــدی ماســت. مقولــه‌ای بــه نــام »عدالــت« در مناســبات 
بین‌المللــی خیلــی مفهــوم نداشــت. نظــم مســتقر بــر ایــن بــاور اســتوار بــود کــه »بــرو قــوی شــو 
ــای  ــا، دنی ــن دنی ــت«؛ بنابرای ــال اس ــف پام ــت، ضعی ــام طبیع ــه در نظ ــی، ک ــان طلب ــت جه ــر راح اگ
زورمــداران اســت و قانــون، عمــاً قانــون جنــگل اســت. امــام)ره( ایــن نظــم جاافتــاده را بــه هــم 
ــس  ــت، پ ــت ماس ــدرت دس ــون ق ــد چ ــه می‌گوین ــت ک ــوده و هس ــن ب ــا ای ــق آمریکایی‌ه زد. منط
بایــد منطــق مــا هــم پذیرفتــه بشــود، امــا امــام)ره( اصــاً منشــأ قــدرت را متفــاوت از آمریــکا تعریــف 
می‌کــرد و معتقــد بــود کــه قــدرت مــا، همــان منطــق ماســت؛ یعنــی همیــن منطــق حقــی کــه داریم، 
ــرای مــا تولیــد قــدرت می‌کنــد. آن موقــع کــه امــام)ره( ایــن حرف‌هــا را مــی‌زد، مــا خیلــی متوجــه  ب
نمی‌شــدیم. مثــل اینکــه قبــل از انقــاب، علمــا وقتــی کــه بحــث ظهــور امــام زمان)عــج( را مطــرح 
می‌کردنــد، می‌گفتنــد وقتــی کــه ایشــان بیاینــد، شمشــیرها و ســاح‌ها از کار می‌افتــد. مــا درک 
نمی‌کردیــم ایــن یعنــی چــه! آمریــکا در ۱۱ ســپتامبر ضربــه می‌خــورد، بعــد می‌آیــد افغانســتان و 
می‌گویــد مــن ایــن دو هــدف را دنبــال می‌کنــم و علی‌رغــم اینکــه بیســت ســال در آنجــا می‌مانــد، 
هیــچ یــک از آن دو هــدف، حاصــل نمی‌شــود. آیــا آمریــکا در افغانســتان ســاح کــم آورده بــود کــه 
موفــق نشــد؟ آیــا نیــروی نظامــی و نیــروی انســانی کــم آورده بــود کــه موفــق نشــد؟ آیــا پــول و اعتبار 
و بودجــه کــم داشــت کــه موفــق نشــد؟ نــه! آمریــکا در منطــق کــم آورد. هنــر امــام)ره( همیــن بــود. 

متکی چهــر  منو دکــر     
| نمایندۀ محترم مجلس شورای اسلامی | سخنران نشست |
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در زمانــی کــه آمریــکا مدعــی بــود همــه مُلــک جهــان زیــر پَــرِ ماســت، امــام)ره( شــعار می‌دهــد کــه 
»آمریــکا هیــچ غلطــی نمی‌توانــد بکنــد«؛ یعنــی در برابــر یــک شــعار، یــک شــعار دیگــر ایجــاد می‌کند. 

این‌هــا برندهــای انقــاب اســامی و برندهــای افــکار امــام)ره( اســت. 
مــن حــدود شــش مــاه پیــش ســر کلاســی در »مدرســۀ حکمرانــی« بــودم کــه یــک هیئــت 
ــدن  ــل از آم ــا قب ــم م ــا گفت ــه آنه ــن ب ــدند. م ــان وارد ش ــات بلندمرتبه‌ش ــده‌ای مقام ــا ع ــی ب چین
شــما بــه کلاس، بحثــی در خصــوص ســاختار ســازمان ملــل، شــورای امنیــت و حق وتو داشــتیم 
و اعتــراض دانشــجویان بــه مــن ایــن بــود کــه چگونــه ایــن حــق وتــو را توضیــح می‌دهیــد و تأییــد 
می‌کنیــد؟ مــن هیــچ پاســخی برایشــان نداشــتم، شــما کــه چهــرۀ بــالای دانشــگاهی و از مقامات 
چیــن هــم هســتید، توضیحــی بــرای ایــن مســئله داریــد؟ و او در پاســخ ایــن ســؤال مانــد! ایــن 
ــا  ــورها ب ــام کش ــده تم ــه ش ــل گفت ــازمان مل ــور س ــنامه‌ و منش ــه در اساس ــت ک ــق اس ــک منط ی
هــم حــق برابــر دارنــد، امــا بعــد می‌گویــد پنــج، بزرگ‌تــر از ۱۹۵؛ یعنــی اگــر دنیــا را مجموعــه‌ای 
از ۲۰۰ کشــور در نظــر بگیریــم، پنــج کشــور بزرگ‌تــر از ۱۹۵ کشــور و بلکــه یــک کشــور بزرگ‌تــر از 
۱۹۹ کشــور اســت؛ یعنــی اگــر یــک کشــور وتــو کنــد، هیــچ مصوبــه‌ای در کار نخواهــد بــود! وقتــی 
مــا وارد ایــن بحث‌هــا می‌شــویم )البتــه بــا اهلــش(، تبییــن انقــاب اســامی و نقــد عالمانــه، 

مســئولانه، سیاســی و انقلابــی نســبت بــه وضــع موجــود در دنیاســت. 
ســمینار  در  مکــرون  آقــای  امــروز  عاجزنــد.  موجــود  وضــع  از  دفــاع  از  آمریکایی‌هــا  امــروز 
ســفرایش در پاریــس می‌گویــد مــا )در غــرب( بــه آخــر خــط رســیده‌ایم و دیگــر چیــز جدیــدی 
بــرای دنیــا نداریــم و بایــد نظــم جدیــدی شــکل بگیــرد. اگــر در دنیــا چنیــن نگاهــی وجــود دارد، 
چــه کســی می‌توانــد آن خــأ را پــر کنــد؟ آقــای »الویــن تافلــر« در کتــاب »تغییــر ماهیــت قــدرت« 
اشــاره می‌کنــد بــه امــام خمینــی)ره( و می‌گویــد؛ وقتــی امــام خمینــی فتــوای علیــه ســلمان 
رشــدی را داد، همــه از ایــن زاویــه وارد بحــث شــدند کــه ایــن خــاف حقــوق بین‌الملــل و فــان 
و بهمــان اســت و کســی اصــل پیــام ایشــان را نگرفــت! امــام خمینــی)ره( می‌خواســت بگویــد 
اگــر شــما بخواهیــد ســرمایه‌داری را جهانشــمول کنیــد، مــا هدایــت انســان‌ها را جهانشــمول 
می‌کنیــم. اینهــا مفاهیــم انقــاب اســامی اســت کــه در پاســخ بــه ســؤالی کــه پرســیده شــد مــا 
چــه چارچوبــی بــرای تدویــن برنــد ملــی ایــران تعریــف کنیــم، قابــل تأمــل اســت و می‌تــوان ده‌هــا 
محــور از آن اســتخراج کــرد. مثــاً اگــر می‌خواهیــم در خصــوص رابطــۀ ایــران و آمریــکا اظهــار 
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نظــر کنیــم، ببینیــم امــام)ره( چطــور اظهــار نظــر می‌کنــد و بعضی‌هــای دیگــر چطــور! امــام)ره( 
ــت،  ــش اس ــرگ و می ــۀ گ ــکا رابط ــران و آمری ــۀ ای ــه رابط ــد ک می‌فرمای
اگــر آمریــکا آدم بشــود، مــا مشــکلی بــرای رابطــه بــا او نداریــم. حــالا 
اگــر مــن رفتــم ســازمان ملــل و گفتــم کــه آمریــکا مــا آدمیــم و علاقــه 
داریــم بــا شــما رابطــه داشــته باشــیم، یعنــی اینکــه شــیپور را از آن 
طــرف زده‌ایــم. ایــن اســت کــه مــن عــرض می‌کنــم »ذات نایافتــه از 
هســتی‌بخش، کــی توانــد کــه شــود هســتی‌بخش«، مــا بایــد پیــام 
ــن  ــم. همی ــته‌بندی کنی ــد آن را بس ــم، بع ــامی را بگیری ــاب اس انق
ــم  ــر ه ــای دیگ ــی و حوزه‌ه ــای فرهنگ ــوان در حوزه‌ه ــه را می‌ت مقول
شبیه‌ســازی کــرد، امــا همان‌طــور کــه فرمودنــد، بایســتی تدویــن 

بشــود.
ایــن  اینکــه  و  کردنــد  اخیــر  تحــولات  جــاری  وضــع  بــه  اشــاره 
شــرایط چگونــه می‌توانــد بــه برندســازی ملــی کمــک کنــد. شــعار 
ایــران ایــن اســت کــه »نــه ظلــم کــن بــه کســی، نــی بــه زیــر ظلــم بــرو«؛ 
الــم خصمــا و للمظلــوم عونــا«5؛ اینهــا مفاهیــم بنیادیــن 

ّ
»کونــا للظ

انقــاب ماســت و مهم‌تریــن آن یعنــی عدالتخواهــی )به‌معنــای 
یــک  بــه  امــروز  جهــان(،  بــر  حاکــم  ناعادلانــه  نظــم  بــر  عصیــان 
خواســت عمومــی تبدیــل شــده اســت. حــدود پنجــاه ســال پیــش، 
مؤسســۀ نظرســنجی‌ آمریکایی‌هــا از مــردم خاورمیانــه نظرســنجی 
کــرد کــه نظــر شــما نســبت بــه آمریــکا چیســت؟ ۸۰ درصــد )به‌ویــژه 
جوان‌هــا( گفتنــد کــه آمریــکا مــدل و الگــو و بــت ماســت )فرهنــگ 
غیــره(،  و  آمریکایــی  فســت‌فود  آمریکایــی،  دانــس  آمریکایــی، 
دوبــاره چنــد ســال قبــل نســبت بــه آمریــکا از مــردم خاورمیانــه 
بــه آمریــکا  نظرخواهــی کردنــد و ۸۰ درصــد در مــرز تنفــر نســبت 
نظــر دادنــد. یــک وقتــی ســفارتخانه‌های آمریــکا در دنیــا منفجــر 

 5 نهج‌البلاغه، نامه ۴۷ :از وصيت‏هاى حضرت امیر)ع( است به حسن و حسين عليهما السّلام وقتى كه ابن ملجم لعنة اللّه عليه به او ضربت زد.

انقلاب امام)ره(، انقلاب 
مفاهیم است؛ به این معنا 

که مفاهیم جاافتاده‌ای در 
جامعۀ جهانی وجود داشته 

که انقلاب ما در آنها تحول 
ایجاد کرده است. یک نظم 

مستقری بوده که این نظم، 
به نقد کشیده شده است... 

امام)ره( این نظم جاافتاده را 
به هم زد. منطق آمریکایی‌ها 

این بوده و هست که 
می‌گویند چون قدرت دست 

ماست، پس باید منطق 
ما هم پذیرفته بشود، اما 

ً منشأ قدرت را  امام)ره( اصلا
متفاوت از آمریکا تعریف 

می‌کرد و معتقد بود که قدرت 
ما، همان منطق ماست؛ 

یعنی همین منطق حقی که 
داریم، برای ما تولید قدرت 

می‌کند.
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می‌شــد. آمریکایــی جایــزه گذاشــتند کــه هــر کــس ایــن تروریســت‌هایی کــه ســفارتخانه‌های 
مــا را منفجــر می‌کننــد، پیــدا کنــد مــا چنــد میلیــون دلار بهــش پــاداش می‌دهیــم. مرحــوم 
آقــای هاشــمی در یکــی از خطبه‌هایشــان گفتنــد مــا بــه آمریکایی‌هــا توصیــه می‌کنیــم بــه جــای 
اینکــه بــرای پیــدا کــردن کســانی کــه سفارتخانه‌هایشــان را منفجــر می‌کنــد، جایــزه بگذارنــد، 
یــک گــروه بگذارنــد کــه بررســی کننــد چــرا تنفــر نســبت بــه آمریــکا در حــال افزایــش اســت. ایــن 
بُعــد دیپلماســی عمومــی و حــوزۀ وزارت خارجــه اســت، امــا از جنــس خلــق ادبیــات و خلــق یــک 

نگاهــی اســت کــه شــما را در محیــط اثرگــذار می‌کنــد.
در خصــوص تحــولات جــاری کــه ســؤال فرمودنــد، بایــد عــرض کنــم کــه تحــولات اخیــر، بــه 
دنیــا ایــن پیــام را داده اســت کــه اوّلاً ایــران توانمنــد اســت و دوم اینکــه ایــران دارای منطــق 
قابــل دفــاع اســت و اگــر بزنــی، می‌خــوری و زمــان بــزن دررو گذشــته اســت. ســوم اینکــه ایــران 
ایــران  بــا رعایــت حقــوق بشــر، جنــگ مردانــه می‌کنــد. او آمــد در داخــل  انسان‌دوســتانه و 
هنیــه را تــرور کــرد، بعــد هــم آن جنایــت را در لبنــان مرتکــب شــد، امــا ایــران پایگاه‌هــای نظامــی، 
ــن  ــو ای ــا در پرت ــران در دنی ــن وزن ای ــد. بنابرای ــرار می‌ده ــدف ق ــورد ه ــی او را م ــی و اطلاعات امنیت
عملیــات اخیــر، شناســنده شــد و دنیــا ایــران و توانمنــدی ایــران را شــناخت و چهــارم، تحولــی 
اســت کــه در بیــن همــۀ کســانی دیــده می‌شــود کــه الهام‌بخشــی انقــاب اســامی آنهــا را تحــت 

تأثیــر قــرار داده اســت. 
در زمانــی کــه وزیــر امورخارجــه بــودم، در ژنــو دیــداری بــا معــاون دبیــرکل ســازمان ملــل 
از  روس‌هــا  مــا  گفــت  داشــتم.  بــود،  روس  اصالتــا  کــه  ســاح(  خلــع  کمیســیون  )رئیــس 
انگلیســی‌ها در افغانســتان درس نگرفتیــم کــه بفهمیــم نمی‌شــود در افغانســتان مانــد و 
الان هــم آمریکایی‌هــا از مــا درس نگرفته‌انــد و وارد افغانســتان شــده‌اند، آنهــا هــم نمی‌تواننــد 
ــا  ــی مصری‌ه ــک زمان ــت. ی ــادق اس ــم ص ــن ه ــرای یم ــتان، ب ــت افغانس ــن وضعی ــد. همی بمانن
بــه یمــن حملــه کردنــد، امــا مفتضحانــه و شکســت‌خورده از ایــن یمــن کوچــک بیــرون رفتنــد. 
عربســتانی‌ها بــه آمریکایی‌هــا گفتنــد کــه مــا پانــزده روزه کار یمــن را تمــام می‌کنیــم و آن حجــم 
ســنگین حمــات را آغــاز کردنــد، پانــزده روزشــان شــد پانــزده مــاه و تــا الان کــه پنــج ســال طــول 
کشــیده اســت و موفــق نشــدند. اســرائیلی‌ها وقتــی جنــگ ۳۳ روزه را آغــاز کردنــد، بــه عرب‌هــا 
گفتــن مــا پانــزده روزه کار حــزب‌الله را تمــام می‌کنیــم. مــن روز حملــه بــا »ســعود الفیصــل« 
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تمــاس گرفتــم کــه اینهــا دیشــب بــه لبنــان حملــه کرده‌انــد و لازم اســت کــه واکنشــی صــورت 
بگیــرد. او در پاســخ مــن گفــت حــزب‌الله مغامــره )ماجراجویــی( می‌کنــد، مــن فهمیــدم کــه 
عربســتان بــا حملــۀ اســرائیل توجیــه اســت، امــا اســرائیل شکســت خــورد و نخســت‌وزیرش 
)اولمــرت( هــم رفــت. اینهــا الهام‌بخشــی‌های انقــاب اســامی در منطقــه اســت کــه آنهــا ســعی 

می‌کننــد آن را بهــم بزننــد. 
وقایعــی کــه امــروز در غــزه رقــم می‌خــورد، جنــگ فلســطین و اســرائیل نیســت، بلکــه امــروز 
جنــگ غــزه، مظهــر جنــگ یــک مجموعــه‌ای اســت کــه نمــاد »تمــدن غــرب« اســت. اســرائیل کــه 
در ایــن منطقــه به‌وجــود آمــد؛ یعنــی کل غــرب ســعی کردنــد در علــم و تکنولــوژی و پیشــرفت 
ع منطقــه‌ای شــدن  اقتصــادی و توانمندی‌هــای نظامــی و اشــراف منطقــه‌ای و در قــدرت بلامنــاز
و در دموکراســی، یــک کشــوری بســازند کــه به‌عنــوان الگــو، عصــاره و نمــاد غــرب مثال‌زدنــی 
ــروز  ــرا، ام ــن ماج ــل خش ــی در تحلی ــام«؛ یعن ــاد »اس ــت نم ــده اس ــاس« ش ــروز »حم ــد و ام باش
نمــاد غــرب بــا نمــاد اســام در حــال جنــگ بــا هــم هســتند و نتیجــۀ ایــن جنــگ، آینــدۀ منطقــه را 

روشــن خواهــد کــرد؛ بنابرایــن ایــن جنــگ بســیار مهــم و راهبــردی اســت. 
اینکــه فرمودیــد رقبــای مــا )مثــال ســفیر انگلیــس( از مــا مؤثرترنــد، بنــده هــم تأییــد می‌کنــم 
و نیــاز اســت کــه کار بیشــتری در ایــن خصــوص انجــام شــود. در مــورد اینکــه بودجــۀ ایــن 
برندســازی چگونــه بایــد تأمیــن شــود و اینکــه مجلــس در ایــن زمینــه چــه کاری می‌توانــد انجــام 
ــیون  ــه کمیس ــه ب ــردم ک ــر می‌ک ــه فک ــس آنچ ــه برعک ــم ک ــان بده ــح را خدمتت ــن توضی ــد، ای ده
سیاســت خارجــی و امنیــت ملــی خواهــم رفــت )چــون همــۀ کارم در ایــن چهــل ســال گذشــته، 
در حــوزۀ روابــط خارجــی بــوده(، عضــو کمیســیون اقتصــادی شــدم. از ایــن جهــت کــه هــم رشــتۀ 
دورۀ کارشناســی مــن اقتصــاد بــوده و هــم اینکــه دیــدم در کلام مقــام معظــم رهبــری )مــدّ 
ــه العالــی( و در کلام مــردم کوچــه و خیابــان، بزرگ‌تریــن مشــکل کشــور، مشــکل اقتصــاد 

ّ
ظل

اســت. قاعدتــا بایســتی بــرای مجلــس ایــن بحــث را بــاز کــرد. مــن در حــال حاضــر هیــچ صدایــی از 
مجلــس در مقولــۀ برندســازی ملــی نمی‌شــنوم، مگــر اینکــه حوزه‌هــا و دســتگاه‌های مربوطــه، 
مجلــس و کمیســیون فرهنگــی و کمیســیون اجتماعــی مجلــس را بــا ایــن مفاهیــم آشــنا و یــا 

حســاس کننــد. 
در حــوزۀ زنــان کــه خواهرمــان گفتنــد مــا کــم کار کرده‌ایــم و کار مخالفیــن مــا خیلــی بیشــتر 
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اســت، عــرض کنــم کــه یکــی از بحث‌هایــی کــه غربی‌هــا می‌گفتنــد؛ همیــن اســت و جــز ایــن 
تصویــب  بــرای  پکــن  در   ۱۹۹۵ ســال  در  اینهــا  اســت.  جنســیتی«  »برابــری  بحــث  نیســت، 
کنوانســیون جهانــی زن جمــع شــدند کــه شــاه‌بیت آن کنوانســیون، برابــری زن و مــرد بــود. 
مراجــع مــا و جمهــوری اســامی ایــران موضــع گرفتنــد. بــا چنیــن نــگاه و موضعــی، تقریبــا دَه 
ــه  ــور خارج ــان در وزارت ام ــش زن ــه بخ ــس از اینک ــدم. پ ــه ش ــور خارج ــر ام ــده وزی ــد، بن ــال بع س
ــه العالــی( نوشــتم و در آن نامــه 

ّ
فعــال شــد، یــک نامــه‌ای خدمــت مقــام معظــم رهبــری )مــدّ ظل

گفتیــم کــه ایــن بحــث برابــری جنســیتی کــه غربی‌هــا جــا انداخته‌انــد، امــکان مانــور دادن مــا را 
در دنیــا کــم کــرده اســت، آیــا اجــازه می‌دهیــد مــا از تِــرم و ادبیــات »عدالــت جنســیتی« اســتفاده 
کنیــم؟ آقــای گلپایگانــی پاســخ دادنــد کــه ســؤال شــما مطــرح شــد و مقــام معظــم رهبــری )مــدّ 
ــه العالــی( فرمودنــد خــوب اســت. مــا از آنجــا شــروع کردیــم در ســندهایی کــه در کنفرانــس 

ّ
ظل

اســامی یــا در غیرمتعهدهــا یــا D8 مطــرح می‌شــد، ایــن تــرم »عدالــت جنســیتی« را آوردیــم 
و خیلــی از ســندها هــم بــه ایــن شــکل جلــو رفــت و شــکل گرفــت. بنابرایــن بایــد در بخــش 
زنــان، تولیــد ادبیــات کــرد. یــک وقتــی هــم از آقــا پرســیدند کــه بــا ایــن حمله‌هایــی کــه بــه بحــث 
ــا در  ــه م ــد ک ــان فرمودن ــد؟ ایش ــی داری ــه دفاع ــما چ ــود، ش ــران می‌ش ــان در ای ــگاه زن ــان و جای زن
حــوزۀ زنــان دفــاع نداریــم، بلکــه حملــه داریــم؛ یعنــی مــا بــا تکیــه بــه مفاهیم‌مــان بــه آنهــا حملــه 

می‌کنیــم کــه شــما زن را ابــزار دســت خودتــان و وســیلۀ تجــارت کرده‌ایــد. 
در خصــوص چالش‌هــای اصلــی کــه مانــع تصویرســازی مــا می‌شــود، ســؤال شــد. وقتــی کــه 
پیامبــر)ص( در کنــار خانــۀ خــدا بــه کســانی کــه دور کعبــه طــواف می‌کردنــد، ایــن پیــام الهــی را 
مطــرح کردنــد؛ »قولــوا لا الــه الا الله تفلحــوا«، گوش‌هــا متوجــه شــدند کــه ایــن حــرف دارد کجــا را 
هــدف قــرار می‌دهــد و اوّلیــن کاری کــه کردنــد، گفتنــد هرکــس دور کعبــه طواف می‌کنــد، پنبه‌ای 
در گوشــش بگــذارد تــا حــرف پیامبــر)ص( را نشــنود و بعــد هــم شــروع کردنــد بــه تبلیغــات 
منفــی علیــه پیامبــر)ص(. مُشــوه کــردن و امنیتی‌ســازی تصویــر جمهــوری اســامی و ســه چهــار 
اتهــام بزرگــی کــه چهــل ســال اســت در پرونــدۀ ماســت )اعــم از حقــوق بشــر، تروریســم، ســاح 
هســته‌ای و مخالفــت بــا صلــح خاورمیانــه( هــم در واقــع از همیــن جنــس اســت. ســال 13۷۶ 
ــا لبخنــد غربی‌هــا و  کــه اصلاحــات بــر ســر کار آمــد، بحــث »گفتگــوی تمدن‌هــا« مطــرح شــد و ب
یــک نــوع اســتقبال ضمنــی آنهــا مواجــه شــدند. خــود طــرح در ســازمان ملــل تقریبــا به اتفــاق آراء 
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تصویــب شــد، لبخنــد زدنــد، تنظیــم ســفر کردنــد، آقــای خاتمــی چند ســفر اروپایــی رفت تــا اینکه 
هشــت ســال دورۀ ریاســت‌جمهوری آقــای خاتمــی تمــام شــد، امــا حتــی یکــی از آن چهــار اتهــام 
علیــه مــا را از پرونده‌مــان خــارج نکردنــد. بعــد از دولــت آقــای خاتمــی وقتــی مــردم انتخابشــان را 
کردنــد و دولــت نهــم بــر ســر کار آمــد، غربی‌هــا بــا آن تبلیغــات فــراوان، شــروع کردنــد به ســروصدا 

علیــه رئیس‌جمهــوری کــه انتخــاب شــده بــود و بعــد ایــن شــبهه 
ــا اینهــا را راه می‌دهنــد کــه بــه ســازمان  را مطــرح کردنــد کــه اصــاً آی
ملــل بیاینــد، بعــد می‌گفتنــد بیچــاره ایــن وزیــر امــور خارجــه‌ای کــه 
می‌خواهــد وزیــر خارجــه ایــن دولــت نهــم بشــود! آیــا کســی در دنیــا 
ــه ایــران می‌آیــد؟  ــا کســی ب ــرود و آی تحویلــش می‌گیــرد؟ می‌توانــد ب
مــن وزیــر امــور خارجــه شــدم. آقــای دکتــر احمــد جلالــی را ‌ـکــه مــن 
ــی  ــه« او بــا آیــت الله طالقان از ســال 1360 و از زمــان »قــرآن در صحن
می‌شــناختم، و ســفیر مــا در یونســکو بــودـ، صــدا کــردم و گفتــم مــا 
می‌خواهیــم گفتگــوی نخبگانــی راه بیندازیــم. گفــت یعنــی چــه؟ 
دانشــگاه‌های  اســاتید  از  تعــدادی  اعــزام  هزینه‌هــای  مــا  گفتــم 
بــا  و  برونــد  غربــی  کشــورهای  بــه  کــه  می‌کنیــم  تأمیــن  را  ایــران 
دانشــگاهیان آنهــا وارد گفتگــو بشــوند. گفــت چــه بگوینــد؟ گفتــم 
محــور حرفــی کــه می‌خواهیــم بزنیــم ایــن اســت کــه هشــت ســال 
دولــت مســتقر ایــران به‌صــورت مســالمت‌آمیز بــا شــما تعامــل و 
گفتگــو کــرد و شــما فقــط یــک لبخنــد تحویلــش دادیــد. بنابرایــن، 
انتخــاب مــردم ایــران بــرای دولــت نهــم و رئیس‌جمهــور جدیــد، 
یــک »نــه« بــود بــه رفتــار شــما در غــرب. در گفتمان‌ســازی‌ها بخشــی 
از کســانی کــه بــا شــما مرتبط‌انــد، دانشــگاهیان هســتند، مــردم 

مــا کــه دولــت آقــای خاتمــی را انتخــاب کــرده بودنــد، هشــت ســال شــما را دیدنــد، امــا بعــد از 
هشــت ســال متوجــه شــدند کــه شــما هیــچ کاری نکردیــد و همــۀ همــان اتهامــات را بــه دروغ 
علیــه مــا نگــه داشــتید. منظــورم تولیــد یکســری شــیوه‌ها، روش‌هــا و موضوعاتــی اســت کــه 

ــرد.  ــا کار ک ــود روی آنه می‌ش

وقایعی که امروز در غزه رقم 
می‌خورد، جنگ فلسطین 

و اسرائیل نیست، بلکه 
امروز جنگ غزه، مظهر جنگ 

یک مجموعه‌ای است که 
نماد »تمدن غرب« است...                   

امروز »حماس« شده است 
نماد »اسلام«؛ یعنی در 

تحلیل خشن ماجرا، امروز 
نماد غرب با نماد اسلام در 

حال جنگ با هم هستند 
و نتیجۀ این جنگ، آیندۀ 

منطقه را روشن خواهد کرد؛ 
بنابراین این جنگ بسیار 

مهم و راهبردی است. 
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از  بخشــی  به‌عنــوان  خارجی‌هــا  دشــمنی  رقبــا،  وضعیــت  دانشــی،  ســاختاری،  موانــع 
مشــکلات ذکــر شــده و ســؤال شــده کــه بــا توجــه بــه منابــع محــدودی کــه مــا داریــم، چگونــه 
بایــد  اینهــا  یــا منطقــه‌ای؟  بایــد موضوعــی باشــد  اولویت‌هــا  ایــن  آیــا  اولویت‌بنــدی کنیــم؟ 
به‌گونــه‌ای بررســی شــود کــه مــا محــدود در یــک اولویــت نشــویم. بــه اعتقــاد مــن هــم بایــد 
موضوعــی باشــد و هــم منطقــه‌ای. در رویکــرد منطقــه‌ای، بیاییــم مناطــق اولویــت‌دار را تعریــف 
کنیــم و در حــوزۀ موضوعــی هــم بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه موضوعــات مــا یکســویه نباشــه، 

بلکــه موضوعــات جامــع و متنــوع باشــد و بــه مخاطبیــن مختلــف توجــه داشــته باشــد.
در خصــوص ترجیــح اعــزام اســتاد دانشــگاه در مقایســه بــا روحانــی صحبــت شــد. به‌نظــر 
شــما اعــزام اســتاد حــوزه و دانشــگاه چطــور اســت؟ یعنــی کســی کــه می‌توانــد لبــاس روحانیــت 
داشــته باشــد، امــا اســتاد هــم باشــد. منظــورم از اینکــه اســتاد باشــد، ایــن اســت کــه تعامــل بــا 
نخبــگان را بلــد باشــد و ادبیــات گفتــاری بــا نخبــگان آنجــا و اســتادان آنجــا را بدانــد. مــا منحصــر 
بــه اینکــه حتمــا روحانــی و یــا حتمــا فقــط اســتاد دانشــگاه اعــزام کنیــم، نیســتیم، بلکــه تأکیــد بــر 
ارتقــای رایزنــان فرهنگــی داشــته باشــیم کــه البتــه حــاج آقــای ایمانی‌پــور فرمونــد در حــال حاضــر، 

در بســیاری از مناطــق )مثــل آفریقــا(، در وضــع بســیار خوبــی هســتیم و مثال‌هایــی هــم زدنــد.
در خصوص برندســازی و بحث دیپلماســی عمومی، مطرح شــد که بعد از ۴۵ ســال، دیپلماســی 
عمومی ما بر برندســازی ملی ســایه انداخته اســت. دیپلماســی عمومی یک ابزار اســت. دیپلماســی 
عمومــی یعنــی مهــارت گــپ‌زدن بــا دیگــران را پیــدا کــردن و مهــارت اعــام درســت مواضــع و تولیــد 
ادبیــات را پیــدا کــردن. ایــن کار دو عامــل مهــم دارد؛ اوّل نیت‌تــان بــرای کاری اســت کــه در ارتبــاط 
بــا دیگــران انجــام می‌دهیــد؛ مشــخصاً برندســازی بــرای انقــاب اســامی اســت و لــذا نیــت مــا بایــد 
درســت باشــد. بعــد از نیــت درســت، ابــزار و حرفــه‌ای بــودن در آن زمینــه بــرای ارتبــاط با دیگران اســت.

فرمودنــد کــه ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اســامی کــه خــودش را مســئول دیپلماســی 
ــازمان  ــاختار س ــازی س ــه بازس ــت را ب ــد اولوی ــت و بای ــه اس ــی مواج ــا موانع ــد، ب ــی می‌دان فرهنگ
اختصــاص داد. البتــه آقــای ایمانی‌پــوری کــه مــن می‌شناســم، یک‌تنــه بــا همــۀ ایــن موانــع 
ــاختار  ــازی س ــرای بازس ــی را ب ــان حوزه‌های ــد. ایش ــد ش ــق خواهن ــه موف ــالله ک ــد و انش می‌جنگن
ســازمان مــدّ نظــر دارنــد و اگــر دوســتان ملاحظــۀ خــاص یــا نظــری در ایــن خصــوص دارنــد، 

ــد.  ــل کنن ــدی منتق ــر عاب ــای دکت ــا آق ــی ی ــر ملک ــای دکت ــق آق ــد از طری می‌توانن
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نکتــۀ آخــر ایــن بــود کــه مــا بایــد پدافنــدی عمــل کنیــم. پدافنــد و آفنــد هــر دو لازم اســت. 
پدافنــد یعنــی جلــوی آفنــد و حملــۀ دشــمن دشــمن را گرفتــن و آفنــد یعنــی اینکــه شــما حملــه 
کنیــد. کســی کــه ایــن عبــارت را مطــرح کــرده، معتقــد اســت کــه شــرایط علیــه مــا خیلــی ســخت 
اســت و هجمــه علیــه مــا خیلــی زیــاد اســت، بنابرایــن مــا بایــد موضــع دفاعــی بگیریــم. منطقــا 
ایــن حــرف، یــک حــرف قابــل دفاعــی نیســت. می‌گوینــد بهتریــن دفــاع، حملــه اســت. شــما 
ــه العالــی( نــگاه کنیــد و دقــت کنیــد، متوجــه 

ّ
اگــر در تمــام ادبیــات مقــام معظــم رهبــری )مــدّ ظل

می‌شــوید کــه ایشــان مواضــع خودشــان را طلبکارانــه بیــان می‌کننــد؛ چــون از موضــوع حــق 
حــرف می‌زننــد؛ چــون از موضــع نقــد بــه شــرایط موجــود حــرف می‌زننــد. بنابرایــن شــما بایــد 
بهتریــن پدافنــد را داشــته باشــید و ایــن پدافنــد، الزامــا پدافنــد نظامــی نیســت کــه موشــک 
دشــمن را بزنیــد، اگرچــه مقاومــت الان در حــوزۀ پدافنــدی حمــات هوایــی رژیــم صهیونیســتی 
ایــن کســری را دارد. یــک روزی انتفاضــۀ ســنگ بــود، امــروز بــه انتفاضــۀ موشــک رســیده اســت و 
بــا تکیــه بــر آن جبهــۀ مقاومــت دســت برتــر را پیــدا کــرده اســت و در جنــگ ۳۳ روزه و جنــگ ۲۰ 
روزه پیــروز شــد، امــا بعــد از آن اســرائیلی‌ها ســطح تجهیــزات و فناوری‌هایشــان را بــه اف ۳۵ و 
حمــات هوایــی غیرقابــل کنتــرل و گنبــد آهنیــن و... رســاندند و لــذا خیلــی راحــت می‌آینــد در غــزه 
و چهــل هــزار نفــر را شــهید می‌کننــد و هیــچ کــس نمی‌توانــد کاری بکنــد، بنابرایــن گام بعــدی در 

حملــه، ممهــز شــدن و مجهــز شــدن بــه ســاحی اســت کــه بتوانــد آن هواپیماهــا را بزنــد. 
وقتــی جنــگ غــزه شــروع شــد، در بعضــی از ایــن جلســاتی کــه مــا را دعــوت می‌کردنــد، یــک 
پیشــنهاد نرم‌افــزاری مطــرح کــردم مبنــی بــر اینکــه اســامی خلبان‌هــای اســرائیلی کــه در حملــه 
بــه مــردم بی‌گنــاه غــزه شــرکت دارنــد، در دنیــا منتشــر کنیــد کــه مــردم دنیــا بداننــد چــه کســانی 
چهــل هــزار آدم بی‌گنــاه را این‌طــور بــه خــاک و خــون می‌کشــانند. اخیــراً در مجلــس کــه وزرا 
آمدنــد رأی بگیرنــد، مــن ایــن بحــث را بــا وزیــر اطلاعــات مطــرح کــردم. ایشــان گفتنــد مــا اســامی 
شــش هفــت نفــر از ایــن خلبان‌هــا را بــه همــراه عکــس خودشــان و زن و بچه‌شــان منتشــر 
کردیــم و اســرائیلی‌ها اینهــا را از اســرائیل خــارج کردنــد، منظــورم ایــن اســت کــه مــا حتــی در 
ــر آفنــد فرهنگــی را هــم بــر  اثنــای یــک جنــگ نظامــی هــم می‌توانیــم رســالت خودمــان مبنــی ب

اســاس ابتکاراتــی کــه می‌توانــد دشــمن را خلــع ســاح کنــد، پیــش ببریــم.
والسلام علیکم و رحمه الله و برکاته
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